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S t imaþ i  locu i tor i ,  v i z i ta tor i  º i  p r ie ten i  a i  munic ip iu lu i  A lba Iu l ia ,

Am deoseb i ta  p lãcere  sã  vã prez in t  pr ima S t ra teg ie  de Dezvo l tare
rea l i za tã  v reodatã  pen t ru  munic ip iu l  A lba Iu l ia ,  º i  sper  ca  aceas-
ta sã ofere o imagine cât mai clarã a obiectivelor pe care administraþia
loca lã  º i  le -a  f i xa t  în  urmãtor i i  10-15 an i .  In ten þ ionat  pen t ru  un
publ i c  câ t  mai  la rg ,  aces t  document  reprez in tã  rezumatu l  munc i i
depuse pe parcursu l  unu i  an în t reg de ech ipa de consu l tan þ i  º i  de
Comi te tu l  de  Dezvo l tare  S t ra teg icã .

Traducerea aces tor  ac t i v i tã þ i  tehn ice  º i  consu l ta t i ve  în t r -un docu-
ment  cupr inzã tor  nu a  fos t  o  sarc inã uºoarã.  Inev i tab i l ,  au  ex i s ta t
ide i  con t rad ic tor i i  º i  p ropuner i  care  nu au fos t  pre lua te  în  to ta l i -
tate sau care erau dif ici l  de implementat date f i ind constrângeri le
lega le  º i  f inanc iare  a le  munic ipa l i tã þ i i .  To tuº i ,  rezu l ta tu l  s tud i i lo r
º i  a  procesu lu i  de  e laborare  a  s t ra teg ie i  ne-a o fer i t  nouã,  admi-
n i s traþiei locale, o pârghie uti lã pentru identif icarea priori tãþ i lor ºi
se lec tarea ac þ iun i lor  º i  po l i t i c i lo r  v i i toare .

Doresc  sã  le  mul þumesc  tu turor  par t i c ipanþ i lo r  care  au con t r ibu i t  la  e laborarea S t ra teg ie i  de  Dezvo l tare
a munic ip iu lu i  A lba Iu l ia .  Ana l i ze le ,  dezbater i le  pub l i ce ,  consu l tãr i le  º i  sondaje le  e fec tua te  de ech ipa
de consu l tan þ i  º i  angajamentu l  admin i s t ra þ ie i  loca le  au genera t  d i scu þ i i  fo los i toare  º i  ne-a a ju ta t  pe
no i ,  ce i  care  lucrãm în  fo losu l  munic ipa l i tã þ i i ,  sã  ne  con turãm mai  b ine  ro lu l  în  v i i to r .

F i ind un document  v iu ,  supus  unu i  proces  de a jus tare  corec t i vã  con t inuã,  ne-am propus  sã  moni tor i zãm
implementarea pro iec te lor  asumate  pr in  aceas tã  vers iune in i þ ia lã  a  s t ra teg ie i  º i  sã  con t inuãm con-
su l ta rea  ce tã þen i lo r  munc ip iu lu i  A lba  Iu l ia  pen t ru  ca  dor in þe le  º i  con t r ibu þ i i l e  aces to ra  sã  se
regãseascã permanent  în  ac þ iun i le  noas t re .

F ie  cã  sun te þ i  locu i tor  a l  munic ip iu lu i ,  tu r i s t  sau inves t i to r ,  sper  sã  vã facã p lãcere  sã  parcurge þ i  aces-
te  in formaþ i i  despre  oraºu l  nos t ru  º i  sperãm sã vã a lã tura þ i  e for tur i lo r  noas t re  de  a  îmbunãtã þ i  locu l  în
care  t rã im º i  munc im.

Mircea Hava,
Pr imar  a l  munic ip iu lu i  A lba Iu l ia  

Mesajul Primarului
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Lucrarea s-a redactat în condiþiile Protocolului de
Asigurare a Calitãþii al IHS, reactualizat în luna
noiembrie 2002, privind raportul dintre nivelul de ca-
litate ºi nivelul de costuri. Acest protocol este practicat
de Institute for Housing and Urban Development
Studies din Rotterdam ºi din România în cadrul pro-
gramelor de specialitate privind administraþia publicã
localã. 

Lucrarea se realizeazã prin inventarierea principalelor
surse de informare privind practicile internaþionale
aplicabile subiectului studiului, prin utilizarea
metodologiilor care stau la baza formulãrii pro-
gramelor în domeniul managementului urban ºi al
revitalizãrii zonelor urbane centrale, utilizând termi-
nologia acceptatã în mediile profesionale ale plani-
ficãrii urbane (anexa 0.1.).  

Amplasare ºi populaþie

Alba Iulia este punctul natural de trecere ºi rãscruce
de drumuri care l-au legat organic de zonele încon-
jurãtoare, bogate în zãcãminte de metale preþioase,
sare ºi podgorii renumite care i-au impulsionat dez-
voltarea sa demograficã, urbanisticã ºi economicã.
Oraºului îi aparþin 10.365 ha teren, format din 3500
ha teren arabil, restul fiind pãºuni, fâneþe, vii, livezi ºi
pepiniere pomicole. Municipiul Alba Iulia este aºezat
în centrul Podiºului Transilvaniei, la 460( 5’ latitudine
nordicã ºi 210 15’ longitudine esticã, 330 m altitu-
dine, într-o zonã de interferenþã a dealurilor ce
coboarã din Munþii Trascãului cu ºesurile din valea
cursului mijlociu al Mureºului. Oraºul propriu-zis este
aºezat pe prima terasã a Mureºului, care formeazã
spre est un ºes lung de 8-10 km ºi lat de 2-4 km.
Partea de vest a oraºului este strãjuitã de înãlþimile
împãdurite ale Munþilor Metalici cu Vârful Mamut
(630m). Spre est, peste Mureº, se disting dealurile
argiloase de culoare roºiaticã ale podiºului ardelean,
erodate de râurile Mureº, Sebeº ºi Secaº. Spre sud, se
disting culmile munþilor Sebeºului, cu Vârful Surianul
(2245 m) ºi cu Vârful lui Pãtru (2130 m). Oraºul este
strãbãtut de ºoseaua E81, care face legãtura între
Sibiu ºi Cluj Napoca. 

Populaþia oraºului este în numãr de 66.369 locuitori
(2002), compusã din români 94%, maghiari 3%,
rromi 2% ºi alte naþionalitãþi (germani ºi evrei) 1%.

Economie
Viaþa economicã este dominatã de câteva între-
prinderi renumite a cãror producþie se exportã pe
toate meridianele. Astfel, “Apulum” SA produce o
gamã largã de produse din porþelan, de mare fineþe
ºi frumuseþe ce i-au adus notorietate internaþionalã.
De asemenea, “Incov” SA , produce covoare persane
satisfãcând cele mai rafinate comenzi. Printre celelalte
întreprinderi amintim fabrica de pantofi “Ardeleana”
SA, întreprinderea mecanicã “Saturn” SA, de produse
refractare, “Resial” SA, întreprinderea producãtoare
de utilaje “Uteps” SA ºi altele. 

Fiind situatã într-un vestit bazin viticol - al Târnavelor,
Alba Iulia este renumitã prin vinul spumos ºi diferite
alte produse alcoolice fabricate de societatea
“Vinalcool”, mult apreciate de partenerii economici ºi
alþi cumpãrãtori. 

Numãrul total al societãþilor comerciale din Alba Iulia
este de 3.079 din care: cu capital majoritar de stat
81, cu capital privat 2.998, cu capital integral strãin
27, cu capital mixt român-strãin 150, regii autonome,
9, organizaþii cooperatiste , 17, persoane fizice ºi 335
de asociaþii familiale.

Alba Iulia este înfrãþitã cu: Arnsberg - Germania din
anul 1974; actualmente fiinþeazã o societate non-
profit numitã “Pro Alba Iulia” din Arnsberg care îºi
propune intensificarea relaþiilor bilaterale de partene-
riat între cele douã oraºe;  Szekesfehervar - Ungaria,
cu care se fac numeroase schimburi economice ºi cul-
turale; Nazareth-Illit - Israel, din 1994; Aeghio -
Grecia - 2001; Duzce - Turcia - 2001; San Benedetto
del Tronto - Italia - 2001; Alcala de Henares - Spania
- 2002; Sliven - Bulgaria - 2002. Alba Iulia are legã-
turi de colaborare cu oraºe din: Austria, Belgia,
Statele Unite ale Americii.

Servicii publice
Invãþãmântul are o bazã materialã formatã din 484
sãli de clasã, 60 laboratoare ºi 35 ateliere ºcolare. In
oraº ºi în localitãþile suburbane ( Barabant, Miceºti,
Oarda) existã 10 ºcoli generale; Colegiul “Horea,
Cloºca ºi Criºan”; 3 licee: Liceul Militar “Mihai
Viteazul”, Liceul de Muzicã ºi Liceul Sportiv ºi 5
grupuri ºcolare: Grup ªcolar Economic Administrativ
“Avram Iancu”, Grup Scolar Industrial “Dorin Pavel”,
Grup Scolar Construcþii de Maºini, Grup Scolar
Industrie Uºoarã, Grup Scolar Industrial Metalurgic;
douã seminarii: Seminar Teologic Ortodox, Seminar
Catolic, douã universitãþi: “1 Decembrie 1918”,
AISTEDA. 

În Alba Iulia existã 36 de lãcaºe de cult unde îºi
desfãºoarã activitatea ortodocºi, romano-catolici,
franciscani, greco-catolici, reformaþi, unitari, baptiºti,
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0.1. Contextul urban al elaborãrii strategiei de dezvoltare a municipiului Alba Iulia



protestanþi, cultul mozaic ºi alþii. Oraºul deþine o Casã
de culturã, 5 sãli de cinematograf, 1 teatru de pãpuºi,
1 muzeu, 30 de biblioteci. De asemenea,
funcþioneazã în Alba Iulia un Palat al copiilor ºi
elevilor.

In domeniul ocrotirii sãnãtãþii existã 3 spitale ºi 23 dis-
pensare medicale, un leagãn de copii, un complex de
recuperare pentru copii cu handicap “Arnsberg”.

Cetatea bastionarã Alba Iulia 
Reprezentativã pentru imaginea municipiului, este
cetatea bastionarã de tip “Vauban”, edificatã dupã
instaurarea dominaþiei habsburgice în Transilvania
(1715-1738). Cetatea este cea mai reprezentativã
fortificaþie bastionarã de tip “Vauban” din þarã.
Construitã dupã planul arhitectului Giovanni
Morando Visconti sub conducerea generalului Stefan
de Steinville (1663-1736), comandant al trupelor
imperiale din principat, cetatea este alcatuitã din
ºapte bastioane (Eugeniu de Savoia, St. Stefan,
Trinitarilor, Sf. Capistrano) ºi prezintã elementele de
fortificare adaptate tehnicii militare a timpului, cleºti,
raveline, contragardã, ºanþ, antesant ºi glacis, orga-
nizate pe principiul flancãrii reciproce ºi al apãrãrii la
distanþã. 

Intrarea se face prin ºase porþi, decorate cu statui ºi
reliefuri de cãtre o echipã de sculptori condusã de
Johhan Konig. In totalitate cetatea se impune ca cel
mai semnificativ ansamblu de plasticã figurativã
barocã din Transilvania. 

0.2. Obiectivele studiului
Problemele majore cu care se confruntã municipiul
Alba Iulia în perspectiva competiþiei regionale ºi a
integrãrii României în UE sunt legate de aspecte ale
dezvoltãrii urbane cu care se confruntã majoritatea
oraºelor de aceste dimensiuni din þarã: (1) probleme
sociale legate de sãrãcie ºi lipsa unei coeziuni sociale,
(2) lipsa unei activitãþi investiþionale determinate de
aspecte macroeconomice, resurse limitate de teren
echipat edilitar, climat de afaceri, (3) lipsa unui man-
agement antreprenorial al oraºului, însemnând o
structurã administrativã rigidã, resurse financiare lim-
itate, lipsa unei politici coerente de dezvoltare localã.

Scopul general al lucrãrii decurge din rolul pe care
administraþia publicã localã îl poate juca la nivelul

gestiunii oraºului, acela de a coordona toate acþiunile
publice ºi private iniþiate în dezvoltarea acestuia. In
acest sens, documentul propune spre dezbatere pub-
licã un ansamblu complex de politici, programe ºi
proiecte ce pornesc de la o viziune acceptatã/
împãrtãºitã ºi de la obiectivele strategice derivate din
aceastã viziune.

Formularea strategiei porneºte de la urmãtoarele premize:

• Strategia trebuie sã îmbunãtãþeascã condiþiile de
viaþã (locuinþe ºi locuri de muncã) ale locuitorilor.

• Strategia trebuie sã ofere oportunitãþi pentru inter-
venþia sectorului privat în operaþiuni urbane, fie sub
forma investiþiilor directe în proiecte izolate, fie sub
forma parteneriatelor sau consultãrilor periodice
între parteneri.

• Strategia trebuie sã se clãdeascã pe caracterul
social al proceselor urbane, pe suportul ºi partici-
parea comunitãþii.

• Strategia trebuie sã ridice standardul calitativ al
designului urban, al construcþiilor, serviciilor ºi al
imaginii oraºului în general.

• Strategia trebuie sã permitã o anumitã flexibilitate
de adaptare la inevitabilele schimbãri ce au loc în
municipiu. De aceea procesul de planificare trebuie
sã fie creativ, participativ ºi anticipativ.

Pentru a servi ca instrument de lucru administraþiei
locale, strategia accentueazã rolul acesteia în
guvernarea localã, prin guvernare înþelegând agre-
gatul format între administraþie, societatea civilã ºi
sectorul privat în operaþiunile de revitalizare integratã
a zonelor urbane. 

In acest sens, lucrarea elaboreazã modelul privind

proiectarea ºi realizarea managementului dezvoltãrii
urbane în scopul creºterii eficacitãþii intervenþei
administraþiei publice prin:

• Competenþã  tehnicã în formularea alegerii, proiec-
tãrii, realizarea investiþiilor ºi a activitãþilor de oper-
are ºi întreþinere a acestor investiþii;

• Eficienþã în utilizarea resurselor, financiare, umane
ºi fizice, evaluare anterioarã a proiectelor, mange-
mentul resurselor umane ºi executarea pro-
gramelor;

• Viabilitate financiarã bazatã pe o analizã atentã a
veniturilor locale ºi a capacitãþii managementului
financiar al primãriei;

• Capacitatea de rãspuns la cererea urbanã coordo-
natã cu capacitatea de planificare ºi oferta de ser-
vicii publice în concordanþã cu cererea;

• Atenþie la nevoile populaþiei din punct de vedere al
ofertei de locuri de muncã;

• Atenþie acordatã protecþiei mediului prin asigurarea
de servicii publice ºi reglementarea acþiunilor sec-
torului privat.

0.3. Metodologia de elaborare a
studiului
Procesul elaborãrii strategiei, incluzând discuþiile pe
grupuri de lucru ºi constituirea unui comitet de dez-
voltare strategicã s-a desfãºurat în urmãtoarele faze
(conform FNTM ºi VMB Partners). Lista întâlnirilor de
consultare este prezentatã în anexa 0.2.
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• Faza 1: Constituirea Comitetului de Dezvoltare
Strategicã - CDS

• Faza 2: Analiza contextului. Intocmirea profilului
comunitãþii ºi a sondajului de atitudine în afaceri

• Faza 3: Identificarea aspectelor critice ale dez-
voltãrii economice

• Faza 4: Analiza diagnostic

• Faza 5: Definirea viziunii, misiunii, obiectivelor ºi
strategiilor de urmat

• Faza 6: Elaborarea planurilor de acþiune

• Faza 7: Asamblarea strategiei de dezvoltare -
prima versiune - Dezbatere publicã

• Faza 8: Finalizarea metodologiei de imple-
mentare, monitorizare ºi actualizare ºi pregãtirea
adoptãrii strategiei de cãtre Consiliul Local - ultima
versiune
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1. Audit: Care este starea zonei astãzi, dintr-o perspectivã de dezvoltare?

Identificarea factorilor dezvoltãrii Identificarea competitorilor Identificarea tendinþelor de
dezvoltare Analiza SWOT

2. Viziune de dezvoltare: Cum ar trebui sã fie, sau sã devinã zona, în viziunea comunitãþii?

Conceptul strategic de dezvoltare bazat pe valorile/identitatea comunitãþii Formularea obiectivelor strategice prin combinaþia opti-
mã a factorilor de dezvoltare

4. Planul de acþiune: Care sunt paºii ce trebuie urmaþi pentru implementarea pro-
gramelor ºi proiectelor?

Identificarea organizaþiilor Identificarea resurselor Proiectarea schemei 
pentru implementare

3. Formularea politicilor de dezvoltare: Care sunt politicile de dezvoltare pe  clase de probleme?

Probleme 
Politici generale/sectoriale de dezvoltare localã

Programe ºi proiecte organizate pe politici sectoriale,
incluzând definirea planului de comunicare

5. Control ºi evaluare: Cum se poate asigura implementarea cu succes a proiectelor?

Monitorizare Evaluare indicatori Analiza impactului

(Sursa: IHS Romania, N. Þarãlungã, S. Racoviceanu, 2000)

Strategia de dezvoltare este construitã pe metodologia planificãrii strategice ºi este structuratã în cinci paºi:
(1). Audit, (2). Viziune ºi obiective strategice, (3). Politici de dezvoltare, (4). Planul de acþiune, (5).
Monitorizare ºi evaluare, ca în tabelul urmãtor.



0.4. Structura documentului
Documentul strategiei de dezvoltare a municipiului este structurat pe urmãtoarele capitole: 

Capitolul 00. IIntroducere

0.1. Contextul elaborãrii strategiei de dezvoltare a municipiului Alba Iulia
0.2. Scopul ºi obiectivele strategiei
0.3. Metodologia 
0.4. Structura documentului

Capitolul 11. AAudit 
În vederea formulãrii strategiilor sectoriale, faza de audit prezintã o concluzie a analizelor efectuate în fazele 2-4* pe domenii ale dezvoltãrii urbane, ºi va
fi structuratã pe urmãtoarele sub-capitole:

1.1. Cooperare teritorialã ºi marketing regional
1.2. Terenuri urbane
1.3. Fond construit
1.4. Spaþii publice
1.5. Utilitãþi publice 
1.6. Servicii publice 
1.7. Trafic
1.8. Afaceri ºi comerþ
1.9. Turism
1.10. Mediu natural
1.11. Implicarea comunitãþii
1.12. Management ºi administraþie publicã

Capitolul 22. VViziunea dde ddezvoltare
2.1. Viziune
2.2. Obiective strategice
2.3. Politici generale
2.4. Indicatori de monitorizare

Capitolul 33. PPolitici ssectoriale, pprograme ººi pproiecte
Pentru fiecare din domeniile selecþionate în capitolul 1, pe baza aspectelor identificate în cadrul analizei vor fi formulate politici, programe ºi proiecte:
3.1. Cooperare teritorialã ºi marketing regional
3.2. Terenuri urbane
3.3. Fond construit
3.4. Spaþii publice
3.5. Utilitãþi publice 
3.6. Servicii publice 
3.7. Trafic
3.8. Afaceri ºi comert
3.9. Turism
3.10. Mediu natural
3.11. Implicarea comunitãþii
3.12. Management ºi administraþie publicã

Capitolul 44. PPlanul dde aacþiune
Proiectele listate în capitolul anterior sunt detaliate în planuri de acþiune, ale cãror specificaþii ghideazã procesul implementãrii. 

Capitolul 55. SSistem dde mmonitorizare ººi eevaluare
Capitolul 5 prezintã un sistem de monitorizare ºi evaluare a procesului de implementare
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*Rezultatul detaliat al tuturor fazelor se gãseºte în Rapoartele intermediare lunare ale FNTM ºi VMB Partners predate la Direcþia de Investiþii a Consiliului Local Alba Iulia
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0.2. Întâlnirile realizate pentru elaborarea strategiei de dezvoltare

c a p i t o l u l  0



Actor i  loca l i  /  reg iona l i

• Persoane fizice ºi juridice (populaþie, întreprinderi,
autoritãþi) participanþi în cadrul procesului de dez-
voltare, la nivel local / regional. 

(Materiale documentare Urbanproiect - Lp3.2).

Actor i  “publ ic i”

• Aleºii locali care dispun de puterea de a determi-
na obiectivele, de a fixa cadrul juridic ºi de a
opera alegeri de oportunitãþi. Puterea se extinde ºi
asupra facultãþii de a crea unelte de amenajare,
de a folosi o parte din bugetul comunal pentru
amenajare urbanã, de a contracta sau garanta
împrumuturi, de a participa cu Statul,
Departamentul sau Regiunea la contracte de
finanþare, de a solicita ºi beneficia de subvenþii.
Rezultã deci cã puterea localã are mijloace finan-
ciare deloc neglijabile care pot fi utilizate în dez-
voltarea comunei.

(Ministerul Echiparii, Transportului si turismului -
Franþa - Parteneriate  - sinteza, Studiu de caz -
Operaþiunea Atlanpole Nantes - Articol, 1993 -
Rp2.1).

Actor i  “pr ivaþ i”

• Actorii “privaþi”- juridici se compun din : Personal
financiar reprezentând bãnci (private sau publice),
eventual grupaþi într-un pol bancar; Investitori
instituþionali - 

societãþi de asigurãri; Întreprinderi care investesc
pentru a-ºi crea în acest fel o piaþã; Societãþi de
amenajare private; Camere de comerþ ºi indus-
trie; Promotori ºi constructori. Competenþele
fiecãruia sunt împãrþite ºi se completeazã pentru
reuºita proiectului urban.

(Ministerul Echiparii, Transportului si turismului -
Franta - Parteneriate  - sinteza, Studiu de caz -
Operaþiunea Atlanpole Nantes - Articol, 1993 -
Rp2.1).

Ar ie  per iubanã 

• Suprafaþa din jurul municipiilor ºi oraºelor, delim-
itatã prin studii de specialitate în cadrul cãreia se
creeazã relaþii de interdependenþã în domeniul
economic, al infrastructurii, deplasãrilor pentru
muncã, asigurãrilor cu spaþii verzi ºi de agrement,
asigurãrilor cu produse agroalimentare, etc. 

(Legea privind Amenajarea Teritoriului ºi
Urbanismului 350/2001, Anexa2 - Nl.16).

Comunitate  loca lã

• Entitate social umanã ai cãrei membrii sunt legaþi
împreunã prin locuirea aceluiaºi teritoriu ºi prin
relaþii sociale constante ºi tradiþionale, consolidate
în timp. Ea conþine la scarã redusã, toate activ-
itãþile proprii unui sistem social.

(Cãtãlin Zamfir, Radu Vlãsceanu - Dicþionar de soci-
ologie).

Managementu l  urban 

• Reprezintã procesul de dezvoltare, execuþie, coor-
donare ºi evaluare a strategiilor integrate, în con-
formitate cu politicile urbane formulate, cu aju-
torul actorilor urbani relevanþi, reprezentând
practic faza de implementare a deciziei în dez-
voltarea urbanã.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analizã-
diagnostic,Martie 2002).

Market ing  urban 

• La nivel urban, reprezintã procesul de analizã a
condiþiilor pieþei ºi se defineºte prin alinierea
politicilor urbane la cererile factorilor existenþi în
economia localã ºi la speranþele factorilor
potenþiali, în scopul promovãrii economiei locale.
În analizã sunt importanþi: autoritatea localã, sec-
torul privat, comunitatea.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analizã-
diagnostic, Martie 2002).

Market ing  reg iona l  

• Promovarea economicã a regiunii prin reþele de
cooperare teritorialã ºi comunicare instituþionalã,
în scopul coordonãrii dezvoltãrii unitãþilor teritori-
ale cu strategiile administraþiei publice centrale ºi
locale ºi a valorificãrii oportunitãþilor de cooper-
are pe coridoarele economice naþionale ºi
transnaþionale. 

(IHS - Integrare instituþionalã pentru dezvoltare 

Pol i t ic i le  urbane

• Reprezintã direcþiile de acþiune, formulate de
Consiliul local pe baza programului electoral,
privind modul de rezolvare a unor clase identifica-
bile de probleme. Direcþiile de acþiune se real-
izeazã pe urmãtoarele domenii: politica de
terenuri, politica de locuinþe, dezvoltarea eco-
nomicã, îmbunãtãþirea serviciilor publice, pro-
tecþia mediului, revitalizarea urbanã.

( IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analizã-
diagnostic, Martie 2002).
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Anexa 0.1.

Glosar de termeni utilizaþi în documentul strategiei
Toate definiþiile au fost preluate din Ghidul de termeni realizat în cadrul studiului “MODEL CONCEPTUAL ªI
METODOLOGIC PENTRU STABILIREA SISTEMULUI DE RELAÞII SPECIFICE PLANIFICÃRII STRATEGICE
REGIONALE ÎN ROMÂNIA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTÃRII DURABILE A ZONELOR FUNCÞIONALE  / METRO-
POLITANE ªI A AGLOMERAÞIILOR URBANE”, elaborat în cadrul PNCDI - PROGRAM AMTRANS (2001-2004),
de cãtre urmãtoarele instituþii: INCD Urban Proiect, Universitatea de Aerhitecturã ºi Urbanism “Ion Mincu”, IHS
România srl, Prodomus SA, Urbana SA



Regulamentu l  loca l  de urban ism 

• Documentaþie aferentã Planului Urbanistic
General (PUG) ºi Planului Urbanistic Zonal (PUZ),
care explicã ºi detaliazã conþinutul acestor pla-
nuri, sub formã de prescripþii ºi recomandãri, în
vederea urmãririi ºi aplicãrii lor.

(Urbanproiect - Ghid privind elaborarea ºi apro-
barea regulamentelor locale de urbanism GM - 007
- 2000).

Conceptu l  strateg ic

• Reprezintã formularea succintã a strategiei de
dezvoltare, a direcþiei în care poate evolua oraºul,
în conformitate cu tendinþele sale de dezvoltare.
Se vor lua în considerare aspecte legate de sec-
toarele cu rol determinant în economia localã,
legãturile dintre economia localã ºi cea regionalã,
potenþialul existent ºi tendinþele de expansiune,
stabilitate sau declin.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analizã -
diagnostic, Martie 2002).

Strateg ie  de dezvo l tare  

• Direcþionarea globalã sau pe domenii de activi-
tate, pe termen scurt, mediu ºi lung, a acþiunilor
menite sã determine dezvoltare urbanã.

(Legea privind amenajarea teritoriului ºi urbanis-
mul,  nr.350/2001).

• Rezultat al analizei economice ºi sociale a unei
regiuni ºi al descrierii punctelor tari ºi a punctelor

slabe ale acesteia, bazat pe: nevoia de asistenþã
din partea Fondurilor Structurale; modul în care
acþiunile planificate corespund cu prioritãþile de
asistenþã ale fondurilor; modul în care se com-
pleteazã politicile economice ºi sociale ale statului
membru sau aplicant ºi, dacã este relevantã,
politica sa regionalã.

(Note informative pentru Consiliile de Dezvoltare
Regionalã / Programul Phare 1997)

Strateg ie  sector ia lã  de dezvo l tare  

• Direcþionarea globalã sau pe domenii de activi-
tate, pe termen scurt, mediu ºi lung, a acþiunilor
menite sã determine dezvoltarea urbanã pe sec-
toare de activitate.

(Materiale documentare Urbanproiect).

Planu l  strateg ic  

• Este produsul metodei de lucru în implementarea
politicilor locale, metoda ce stabileºte obiective de
dezvoltare, prioritãþi, evalueazã ºansele acestora
de implementare (forþele exterioare ce sunt în
favoarea lor sau împotrivã), traseazã acþiuni ºi
asigurã, în permanenþã, corelarea dezvoltãrii
spaþiale cu mecanismele de finanþare ºi cu cele
instituþionale. Scopul unui plan strategic constã în:
a oferi o interpretare plausibilã a viitorului, a sen-
sului dezvoltãrii; a stabili nivele de cooperare între
acþiunile întreprinse de sectorul public ºi cel privat;
încurajarea iniþiativelor care au suportul comu-
nitãþii ºi folosesc resurse locale; a sprijini un sistem
de administrare inovativ ºi antreprenorial.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analizã-
diagnostic, Martie 2002).

Planu l  de acþ iune 

• Este o componentã a planului strategic, ce
ghideazã implementarea proiectelor prin prop-
unere de acþiuni, resurse, responsabili, eºalonare
în timp.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analizã-
diagnostic, Martie 2002).
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Anexa 0.2

Întâlnirile realizate pentru elaborarea strategiei de dezvoltare
Informaþiile despre întâlniri au fost preluate din Rapoartele intermediare lunare elaborate de FNTM ºi VMB Partners
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1. ªedinþa inauguralã a CDS 24 martie 2004

Apare în Raportul intermediar lunar nr. 1 al FNTM ºi VMB Partners
Documente:

• Declaraþie Comunã 

• Regulament de funcþionare CDS

• Lista participanþi

• Minuta

Obiectivele întâlnirii: 
Prezentarea Declaraþiei Comune ºi a Regulamentului General de funcþionare, documente care stau la baza înfiinþãrii CDS

Part ic ipanþ i

1. Mircea Hava (primar, Primãria municipiului Alba Iulia);

2. Mihaela Mia Dehelean (consilier judeþean, Consiliul Judeþean Alba);

3. Manole Popa (director executiv, Serviciul Public Administrarea
Patrimoniului Local, Consiliul Local Alba Iulia);

4. Anuþa ªinar (director executiv, Direcþia de Venituri, Consiliul Local Alba
Iulia);

5. Silvia Moldovan (director, Direcþia de Investiþii, Consiliul Local Alba Iulia);

6. Adela Cristescu (dir. executiv, Serviciul Public de Asistenþã Socialã, Consiliul
Local Alba Iulia);

7. Crina Iacob (sef serviciu, Serviciul Public de Elaborare ºi Dezvoltare
Proiecte Comunitare, Primãria municipiului Alba Iulia);

8. Nicolaie Moldovan (consultant programe, Fundaþia PAEM Alba);

9. Vasile Voicu Bora (preºedinte executiv, Fundaþia PAEM Alba);

10. Dorin Sava (consilier local, Consiliul Local Alba Iulia);

11. Paul Voicu (consilier local, Consiliul Local Alba Iulia);

12. Simion Creþu (director, Agenþia pentru Dezvoltare Regionalã Centru);

13. Mihai Pocanski (expert programe, Agenþia pentru Dezvoltare Regionalã
Centru);

14. Jeff Owen (voluntar, Peace Corps);

15. Sidonia Fãgãdar (director executiv, Direcþia pentru Dialog, Familie ºi
Solidaritate Socialã Alba);

16. Nicolae Mihãlþan (director executiv adj., Direcþia Generalã pentru
Agriculturã ºi Administraþie Alba);

17. Marioara Luduºan (director, Direcþia de Asistenþã Socialã Alba);

18. Corneliu Orzea (preºedinte, Camera de Comerþ, Industrie ºi Agriculturã
Alba);

19. Gabriel Rustoiu (director, Direcþia pentru Culturã, Culte ºi Patrimoniu
Cultural Naþional);

20. Sofia ªtirban (director, Muzeul Naþional al Unirii Alba Iulia);

21. Ovidiu Chelioglu (referent de specialitate, Direcþia pentru Tineret ºi Sport
Alba);

22. Dorin Mureºan (dir. executiv, Direcþia pentru Tineret ºi Sport Alba);

23. Dorin Sandea (Inspectoratul ªcolar al Judeþului Alba);

24. Achim Moise, (rector, Universitatea “1 Decembrie 1918” Alba Iulia);

25. Aurel Suciu (director executiv, Agenþia Judeþeanã pentru Ocuparea Forþei
de Muncã);

26. Dimitrie Clepan (director executiv, Agenþia pentru Protecþia Mediului);

27. Emilia Timiº (comisar ºef, Garda Naþionalã de Mediu C.J.Alba);

28. ªtefan Cosmeanu (inginer ºef, SC Distrigaz Nord SA Sucursala Alba);

29. Ioan Pocan (director, ROMTelecom Alba);

30. Ioan Perju (director, SC Electrica SA);

31. Diana Ursaleº (director tehnic, SC Transavia SA);

32. Marian Sarmeº (director, SC Axa Porcelaine SRL Alba);

33. Gruia Bumbu (vicepreºedinte, Uniunea Democratã a Romilor Alba);

34. Gabriel Teleky (Arhiepiscopia Romano-Catolicã Alba);

35. Pr. Cãlin Mihãlþan Protopop Alba Iulia (Mitropolia Greco-Catolicã Blaj);

36. Pr. Nicolae Cãlin Ignat (consilier social, Asociaþia Filantropia Ortodoxã
Alba Iulia);

37. Gabriel Albu (manager programe, Organizaþia CARITAS Alba Iulia);

38. Ciprian Grãdinariu (ºef Centru Local, Organizaþia Naþionalã “Cercetaºii
României”, Centrul Local “Axente Sever” Alba Iulia); 

39. Zamfir Puºcaº (preºedinte, Asociaþia SALVAMONT Alba);

40. Dionisie Heljoni (preºedinte Asociaþia de Proprietari nr. 13 Alba Iulia);

41. Franchini Lãncrãnjan (arhitect, director SC Lãncrãnjan Franchini SNC);

42. Gheoghe Todea (director, SC Star Construct SA);

43. Doina Harda (director general, SC Proiect SA Alba);

44. Pavel Drãghiciu (director, SC APA CANAL SA);

45. Cristian Ilisiu (director, BRD Alba, Group Societe Generale);

46. Vasile Guþiu (director, Reiffeisen BANC SA, Sucursala Alba);

47. Floarea Guþiu (director, BCR Alba);

48. Mia Trifan (BANC POST Alba);

49. Vasile Pop (redactor, Ulpia Jurnal Alba);

50. ªtefan Dinicã (redactor ºef, Informaþia de Alba);

51. Anca Mihaela Dinicã (editor, Unirea Pres SRL);
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Introducere

2. ªedinþa CDS 01 iulie 2004

Apare în Raportul intermediar lunar nr. 3 al FNTM ºi VMB Partners Documente:
• Agenda 
• Minuta 
• Fiºa pentru identificarea barierelor de dezvoltare economicã localã

Obiectivele întâlnirii: 
• Prezentarea stadiului de elaborare a strategiei de dezvoltare localã

• Identificarea barierelor economice locale de dezvoltare

• Propunerea ºi nominalizarea persoanelor în relaþia cu executivul CDS

• Stabilirea structurii ºi componenþei comisiilor de specialitate

• Diverse

Part ic ipanþ i

26 de persoane, membri ai Comitetului de Dezvoltare Strategicã

Dl. Emmanuel Saulnier, expert CIEDEL Franþa

3. Focus grup 23 - 24 august 2004

Apare în documentele realizate de FNTM ºi VMB Partners Documente:
• Rezultatele discuþiilor din cadrul focus-grupului

Obiectivele întâlnirii

Part ic ipanþ i

1. Lisca Cristian, SC Salprest SA Alba Iulia

2. Popa Pavel, consilier local Alba Iulia

3. Contor Gheorghe, consilier local Alba Iulia

4. Lazar Viorel, SCA Tehnoprecizia Alba Iulia

5. Preot Tarau Ioan, Parohia Ortodoxa Barabant, Alba

6. Miclaus Daniel, SC DPL SA Alba

7. Schinteie Gheorghe, Asociatia de Proprietari Alba Iulia

8. Voica Ioan, Asociatia de Proprietari Alba Iulia

9. Gherman Mariana Sanda, Asociatia de Proprietari nr. 1 Alba Iulia

10. Pascu Ioana Maria, Asociatia de Proprietari Unirea, Alba Iulia

11. Barbusiu Maria, Asociatia de Proprietari bl. M1, Alba Iulia

12. Muntean Cornelia, Asociatia de Proprietari bl. 280, Alba Iulia

13. Gherman Eugeniu, Asociatia de Proprietari “Dacia Felix”, Alba Iulia

4. Workshop-ul organizat cu directorii de departamente din Primãrie septembrie 2004

Apare în documentele realizate de FNTM ºi VMB Partners Documente:
• Chestionarul pentru prioritizarea obiectivelor

Obiectivele întâlnirii: 
• Dezbaterea analizei SWOT, completarea propunerilor Consultantului ºi prioritizarea obiectivelor identificate

Part ic ipanþ i

Dl Mircea Hava, primarul municipiului Alba Iulia
Directorii de departament din Primãrie
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Introducere

5. ªedinþa CDS 17 septembrie 2004

Apare în Raportul intermediar lunar nr. 5 al FNTM ºi VMB Partners Documente:
• Minuta

Obiectivele întâlnirii: 
• Analiza viziunii, misiunii ºi obiectivele care stau la baza elaborãrii strategiei de dezvoltare localã

Part ic ipanþ i

14 persoane, membri ai Comitetului de Dezvoltare Strategicã

6. ªedinþa CDS 25 noiembrie 2004

Documente:
• Prezentare PPT

Obiectivele întâlnirii: 
• Prezentarea metodologiei de elaborare a strategiei ºi a structurii documentului

Part ic ipanþ i

14 persoane, membri ai Comitetului de Dezvoltare Strategicã

7. Consultare asupra primei versiuni a strategiei de dezvoltare 21 ianuarie 2005

Documente:
• Prezentare PPT

Obiectivele întâlnirii: 
• Prezentarea ºi lansarea spre consultare a primei versiuni a documentului Strategiei de Dezvoltare Localã a municipiului Alba Iulia

Part ic ipanþ i

1.   Popa Alexandra, ISJ Alba
2.   Suciu Aurel, AJOFM Alba
3.   Perju Ioan, Electrica SA Alba
4.   Avram Gheorghe, Arhiepiscopia Ortodoxã Alba
5.   Szasz Janos, CARITAS
6.   Maria Ilea, Asociaþia Sprijiniþi Copiii
7.   Rustoiu Gabriel, Direcþia pentru Culturã, Culte

ºi Patrimoniu Cultural Naþional
8.   Popârceanu Ana, Direcþia de Statisticã Alba
9.   Pocanschi Mihai, AD Centru
10. Bumbu Gruia, Prefectura Alba
11. Clepan Dimitrie, APM Alba

12. Mohai Zamora Ana, APM Alba
13. Sarmes Marian, SC Axa Porcelaine SRL Alba
14. Remete Ivone, SC PROIECT ALBA SA
15. Rus Claudia, DMSSF Alba
16. Susa Dan, Direcþia pentru Sport a jud. Alba
17. Enache Laura, Primãria Alba Iulia
18. Radu Ioan, DACR Alba
19. Cosmeanu ªtefan, Distrigaz Nord
20. Popa Manole, Primãria Alba Iulia
21. Gârbovean Ananie, BCR Sucursala Alba Iulia
22. Moldovan Silvia, Primãria Alba Iulia
23. Cristea Marius, Muzeul Naþional al Unirii
24. Pleºa Radu, Muzeul Naþional al Unirii
25. Aitai Marian, Consiliul Judeþean Alba

26. Bodea Ioan, Consiliul Judetean Alba
27. Þîr Teofila, Primãria Alba Iulia
28. Orzea Cornel, CCIA Alba
29. Muntean Delia, Romtelecom Alba
30. Bogdan Ioan, Romtelecom Alba
31. Comºa Emil Anton, ANTREC filiala Alba
32. ªinar Anuþa, Primãria Alba Iulia
33. Cristescu Adela, Consiliul Local Alba Iulia
34. Teleky Gabriel, Arhiepiscopia Romano-Catolicã 
35. Baba Cornelia, Primãria Alba Iulia 
36. Stoia Elena, Fundaþia PAEM
37. Owen Jeff, Fundaþia PAEM
38. Sorina Racoviceanu, IHS România
39. Nicolae Þarãlungã, IHS România




