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Stimati locuitori, vizitatori si prieteni ai municipivlui Alba lulia,

Am deosebita pldcere sd vd prezint prima Strategie de Dezvoltare
realizatd vreodatd pentru municipiul Alba lulia, si sper ca aceas-
ta sd ofere o imagine c4t mai clard a obiectivelor pe care administratia
locald si le-a fixat in urmdtorii 10-15 ani. Intentionat pentru un
public cét mai larg, acest document reprezintd rezumatul muncii
depuse pe parcursul unui an intreg de echipa de consultanti si de
Comitetul de Dezvoltare Strategicad.

Traducerea acestor activitdti tehnice si consultative intr-un docu-
ment cuprinzdtor nu a fost o sarcind usoard. Inevitabil, au existat
idei contradictorii si propuneri care nu au fost preluate in totali-
tate sau care erau dificil de implementat date fiind constréngerile
legale si financiare ale municipalitatii. Totusi, rezultatul studiilor
si a procesului de elaborare a strategiei ne-a oferit noud, admi-
nistratiei locale, o pérghie utild pentru identificarea prioritdtilor si
selectarea actiunilor si politicilor viitoare.

Doresc sd le multumesc tuturor participantilor care au contribuit la elaborarea Strategiei de Dezvoltare
a municipivlui Alba lulia. Analizele, dezbaterile publice, consultdarile si sondajele efectuate de echipa
de consultanti si angajamentul administratiei locale au generat discutii folositoare si ne-a ajutat pe
noi, cei care lucrdm in folosul municipalitdtii, sG ne conturdm mai bine rolul in viitor.

Fiind un document viu, supus unui proces de ajustare corectivd continud, ne-am propus sd monitorizdm
implementarea proiectelor asumate prin aceastd versiune initiald a strategiei si sd& continudm con-
sultarea cetdtenilor muncipivlui Alba lulia pentru ca dorintele si contributiile acestora sd se
regdseascd permanent in actiunile noastre.

Fie cd sunteti locuitor al municipiului, turist sau investitor, sper sd vd facd pl&dcere sd parcurgeti aces-
te informatii despre orasul nostru si sperdm sd vda aldturati eforturilor noastre de a imbundtdti locul Tn
care trdim si muncim.

Mircea Hava,
Primar al municipiuvlui Alba lulia
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Introducere

0.1. Contextul urban al elaborarii strategiei de dezvoltare a municipiului Alba lulia

Lucrarea s-a redactat in conditiile Protocolului de
Asigurare a Calitatii al IHS, reactualizat in luna
noiembrie 2002, privind raportul dintre nivelul de ca-
litate si nivelul de costuri. Acest protocol este practicat
de Institute for Housing and Urban Development
Studies din Rotterdam si din Roménia in cadrul pro-
gramelor de specialitate privind administratia publica
locals.

Lucrarea se realizeazd prin inventarierea principalelor
surse de informare privind practicile internationale
aplicabile subiectului  studiului, prin utilizarea
metodologiilor care stau la baza formulérii pro-
gramelor in domeniul managementului urban si al
revitalizérii zonelor urbane centrale, utilizand termi-
nologia acceptatd in mediile profesionale ale plani-
fic&rii urbane (anexa 0.1.).

de Dezvoltare

Amplasare ©i populapie

Alba lulia este punctul natural de trecere si r@scruce
de drumuri care I-au legat organic de zonele incon-
jurdtoare, bogate In z&cdminte de metale prefioase,
sare si podgorii renumite care i-au impulsionat dez-
voltarea sa demograficd, urbanisticd si economicé.
Orasului Ti apartin 10.365 ha teren, format din 3500
ha teren arabil, restul fiind pasuni, fanete, vii, livezi si
pepiniere pomicole. Municipiul Alba lulia este asezat
n centrul Podisului Transilvaniei, la 460( 5’ latitudine
nordica si 210 15’ longitudine esticd, 330 m altitu-
dine, intr-o zond de interferentd a dealurilor ce
coboard din Muntfii Trascdului cu sesurile din valea
cursului mijlociu al Muresului. Orasul propriu-zis este
asezat pe prima terasd a Muresului, care formeazd
spre est un ses lung de 8-10 km si lat de 2-4 km.
Partea de vest a orasului este strdjuitd de inaltimile
impéadurite ale Muntilor Metalici cu Varful Mamut
(630m). Spre est, peste Mures, se disting dealurile
argiloase de culoare rosiatica ale podisului ardelean,
erodate de rdurile Mures, Sebes si Secas. Spre sud, se
disting culmile muntilor Sebesului, cu Varful Surianul
(2245 m) si cu Varful lui Rstru (2130 m). Orasul este
stribdtut de soseaua E81, care face legdtura intre
Sibiu si Cluj Napoca.

Populatia orasului este T numar de 66.369 locuitori
(2002), compusa din roméni 94%, maghiari 3%,
rromi 2% si alte nationalitati (germani si evrei) 1%.

Economie

Viata economicd este dominatd de céteva intre-
prinderi renumite a cdror productie se exportd pe
toate meridianele. Astfel, “Apulum” SA produce o
gamé larga de produse din portelan, de mare finete
si frumusete ce i-au adus notorietate internationald.
De asemenea, “Incov” SA , produce covoare persane
satisfcand cele mai rafinate comenzi. Printre celelalte
ntreprinderi amintim fabrica de pantofi “Ardeleana”
SA, intreprinderea mecanicd “Saturn” SA, de produse
refractare, “Resial” SA, intreprinderea producédtoare
de utilaje “Uteps” SA si altele.

Fiind situatd Tntr-un vestit bazin viticol - al Tarnavelor,
Alba lulia este renumit& prin vinul spumos si diferite
alte produse alcoolice fabricate de societatea
“Vinalcool”, mult apreciate de partenerii economici si
alfi cumpardtori.

Numérul total al societdtilor comerciale din Alba lulia
este de 3.079 din care: cu capital majoritar de stat
81, cu capital privat 2.998, cu capital integral strdin
27, cu capital mixt roman-strdin 150, regii autonome,
9, organizatii cooperatiste , 17, persoane fizice si 335
de asociatii familiale.

Alba lulia este infrafitd cu: Arnsberg - Germania din
anul 1974; actualmente fiinteazd o societate non-
profit numitd “Pro Alba lulia” din Arnsberg care fsi
propune intensificarea relatiilor bilaterale de partene-
riat intre cele doud orase; Szekesfehervar - Ungaria,
cu care se fac numeroase schimburi economice si cul-
turale; Nazareth-lllit - Israel, din 1994; Aeghio -
Grecia - 2001; Duzce - Turcia - 2001; San Benedetto
del Tronto - ltalia - 2001; Alcala de Henares - Spania
- 2002; Sliven - Bulgaria - 2002. Alba lulia are lega-
turi de colaborare cu orase din: Austria, Belgia,
Statele Unite ale Americii.

Servicii publice

Invitdmantul are o baz& materiald formatd din 484
sali de clas&, 60 laboratoare si 35 ateliere scolare. In
oras si in localitdfile suburbane ( Barabant, Micesti,
Oarda) existd 10 scoli generale; Colegiul “Horea,
Closca si Crisan”; 3 licee: Liceul Militar “Mihai
Viteazul”, Liceul de Muzica si Liceul Sportiv si 5
grupuri scolare: Grup Scolar Economic Administrativ
“Avram lancu”, Grup Scolar Industrial “Dorin Pavel”,
Grup Scolar Constructii de Masini, Grup Scolar
Industrie Usoard, Grup Scolar Industrial Metalurgic;
doud& seminarii: Seminar Teologic Ortodox, Seminar
Catolic, doud universitati: “1 Decembrie 1918”,
AISTEDA.

In Alba Iulia exists 36 de lacase de cult unde Tsi
desfésoard activitatea ortodocsi, romano-catolici,
franciscani, greco-catolici, reformati, unitari, baptisti,



Strategia

protestanti, cultul mozaic si alfii. Orasul define o Caséa
de culturg, 5 sali de cinematograf, 1 teatru de p&pusi,
1 muzeu, 30 de biblioteci. De asemeneaq,
functioneazd n Alba lulia un Palat al copiilor si
elevilor.

In domeniul ocroftirii s&né&tatii exista 3 spitale si 23 dis-
pensare medicale, un leagdn de copii, un complex de
recuperare pentru copii cu handicap “Arnsberg”.

Cetatea bastionard Alba lulia

Reprezentativd pentru imaginea municipiului, este
cetatea bastionard de tip “Vauban”, edificatd dupa
instaurarea dominatiei habsburgice in Transilvania
(1715-1738). Cetatea este cea mai reprezentativi
fortificatie bastionard de tip “Vauban” din tard.
Construitd  dupd planul arhitectului  Giovanni
Morando Visconti sub conducerea generalului Stefan
de Steinville (1663-1736), comandant al trupelor
imperiale din principat, cetatea este alcatuitd din
sapte bastioane (Eugeniu de Savoia, St. Stefan,
Trinitarilor, Sf. Capistrano) si prezintd elementele de
fortificare adaptate tehnicii militare a timpului, clesti,
raveline, contragardd, sant, antesant si glacis, orga-
nizate pe principiul flancdrii reciproce si al apardrii la
distanta.

Intrarea se face prin sase porti, decorate cu statui si
reliefuri de cdtre o echip& de sculptori condusé de
Johhan Konig. In totalitate cetatea se impune ca cel
mai semnificativ ansamblu de plasticd figurativa
barocé din Transilvania.

0.2. Obiectivele studiului

Problemele majore cu care se confruntd municipiul
Alba lulia in perspectiva competitiei regionale si a
integrarii Romaniei in UE sunt legate de aspecte ale
dezvoltdrii urbane cu care se confruntd majoritatea
oraselor de aceste dimensiuni din tard: (1) probleme
sociale legate de s&rdcie si lipsa unei coeziuni sociale,
(2) lipsa unei activitdti investitionale determinate de
aspecte macroeconomice, resurse limitate de teren
echipat edilitar, climat de afaceri, (3) lipsa unui man-
agement antreprenorial al orasului, Tnsemnénd o
structurd administrativd rigidd, resurse financiare lim-
itate, lipsa unei politici coerente de dezvoltare locals.

Scopul general al lucrdrii decurge din rolul pe care
administrafia publicd locald il poate juca la nivelul
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gestiunii orasului, acela de a coordona toate actiunile
publice si private inifiate in dezvoltarea acestuia. In
acest sens, documentul propune spre dezbatere pub-
licd un ansamblu complex de politici, programe si
proiecte ce pornesc de la o viziune acceptatd/
impartasita si de la obiectivele strategice derivate din
aceastd viziune.

Formularea strategiei porneste de la urmétoarele premize:

* Strategia trebuie s& Tmbuné&tdfeascd conditile de
viata (locuinte si locuri de munca) ale locuitorilor.

Strategia trebuie s& ofere oportunitafi pentru inter-
ventia sectorului privat in operatiuni urbane, fie sub
forma investitiilor directe in proiecte izolate, fie sub
forma parteneriatelor sau consultdrilor periodice
intre parteneri.

Strategia trebuie s se clddeascd pe caracterul
social al proceselor urbane, pe suportul si partici-
parea comunitdtii.

Strategia trebuie s& ridice standardul calitativ al
designului urban, al constructiilor, serviciilor si al
imaginii orasului In general.

Strategia trebuie s& permitd o anumita flexibilitate
de adaptare la inevitabilele schimbéri ce au loc in
municipiu. De aceea procesul de planificare trebuie
sd fie creativ, participativ si anticipativ.

Pentru a servi ca instrument de lucru administrafiei
locale, strategia accentueazé rolul acesteia in
guvernarea locald, prin guvernare intelegénd agre-
gatul format intre administratie, societatea civilg si
sectorul privat in operatiunile de revitalizare integratd
a zonelor urbane.

In acest sens, lucrarea elaboreaz&d modelul privind
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proiectarea si realizarea managementului dezvoltrii
urbane n scopul cresterii eficacitdtii interventei
administratiei publice prin:

¢ Competentd tehnicé n formularea alegerii, proiec-
t&rii, realizarea investitiilor si a activitdtilor de oper-
are si intrefinere a acestor investitii;

Eficientd in utilizarea resurselor, financiare, umane
si fizice, evaluare anterioard a proiectelor, mange-
mentul resurselor umane si executarea pro-
gramelor;

Viabilitate financiard bazaté pe o analizé atentd a
veniturilor locale si a capacitdtic managementului
financiar al primariei;

Capacitatea de réspuns la cererea urbané coordo-
natd cu capacitatea de planificare si oferta de ser-
vicii publice in concordantd cu cererea;

* Atentie la nevoile populdtiei din punct de vedere al
ofertei de locuri de munca;

 Atentie acordatd protectiei mediului prin asigurarea
de servicii publice si reglementarea actiunilor sec-
torului privat.

0.3. Metodologia de elaborare a
studiului

Procesul elabordrii strategiei, incluzand discutiile pe
grupuri de lucru si constituirea unui comitet de dez-
voltare strategicd s-a desfésurat in urmétoarele faze
(conform FNTM si VMB Partners). Lista intélnirilor de
consultare este prezentatd in anexa 0.2.
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Faza 1: Constituirea Comitetului de Dezvoltare  Strategia de dezvoltare este construitd pe metodologia planificarii strategice si este structuratd in cinci pasi:
Strategica - CDS (1). Audit, (2). Viziune si obiective strategice, (3). Politici de dezvoltare, (4). Planul de actiune, (5).
Monitorizare si evaluare, ca in tabelul urmétor.

Faza 2: Analiza contextului. Intocmirea profilului
comunité&tii si a sondajului de atitudine in afaceri

Care este starea zonei astiizi, dintr-o perspectivi de dezvoltare?

Faza 5: Definirea viziunii, misiunii, obiectivelor si
strategiilor de urmat 2. Viziune de dezvoltare: Cum ar trebui sd fie, sau sd devind zona, in viziunea comunitdfii?

Faza 7: Asamblarea strategiei de dezvoltare -
prima versiune - Dezbatere publica

Faza 8: Finalizarea metodologiei de imple- 3. Formularea politic de dezvoltare: Care sunt politicile de dezvoltare pe dase de probleme?
mentare, monitorizare si actualizare si pregdtirea
adoptérii strategiei de c&tre Consiliul Local - ultima

versiune
4. Pl I d . ) Care sunt pusu ce frebuie urmati pentru implementarea pro-
. Planul de acpiune: gramelor si proiectelor?

. - ’ Proiectarea schemei
Identificarea organizafiilor Identificarea resurselor peniry implementare

5. Control °i evaluare: Cum se poate asigura implementarea cu succes a proiectelor?

Monitorizare Evaluare indicatori Analiza impactului

Faza 3: Identificarea aspectelor critice ale dez-
voltarii economice

(Sursa: IHS Romania, N. Tardlungd, S. Racoviceanu, 2000)

Ini‘roducere Strategia de Dezvoltare Primé&ria Municipiului Alba lulia martie 2005
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0.4. Structura documentului

Documentul strategiei de dezvoltare a municipiului este structurat pe urmétoarele capitole:

Capitolul 0. Introducere

0.1. Contextul elabordrii strategiei de dezvoltare a municipiului Alba lulia
0.2.  Scopul si obiectivele strategiei

0.3.  Metodologia

0.4. Structura documentului

Capitolul 1. Audit .
In vederea formuldrii strategiilor sectoriale, faza de audit prezintd o concluzie a analizelor efectuate in fazele 2-4° pe domenii ale dezvoltarii urbane, si va
fi structuratd pe urmdtoarele sub-capitole:

Cooperare feritoriald si marketing regional
Terenuri urbane

Fond construit

Spatii publice

Utilitati publice

Servicii publice

Trafic

Afaceri si comerf

Turism

10.  Mediu natural

11.  Implicarea comunitatii

12.  Management si administratie publica

PN

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1.
1.
1.

Capitolul 2. Viziunea de dezvoltare
2.1. Viziune

2.2. Obiective strategice

2.3. Politici generale

2.4. Indicatori de monitorizare

Capitolul 3. Politici sectoriale, programe si proiecte

Pentru fiecare din domeniile selectionate in capitolul 1, pe baza aspectelor identificate in cadrul analizei vor fi formulate politici, programe si proiecte:
3.1. Cooperare feritoriald si marketing regional

3.2.  Terenuri urbane

3.3. Fond construit

3.4. Spatii publice

3.5. Utilitati publice

3.6.  Servicii publice

7 Trafic

8.  Afaceri si comert

9. Turism

1 Mediu natural

1 Implicarea comunitdtii

1 Management si administratie public&

N—o

Capitolul 4. Planul de acfiune
Proiectele listate in capitolul anterior sunt detaliate in planuri de actiune, ale caror specificatii ghideazd procesul implementarii.

Capitolul 5. Sistem de monitorizare i evaluare
Capitolul 5 prezintd un sistem de monitorizare si evaluare a procesului de implementare

*Rezultatul detaliat al tuturor fazelor se géseste in Rapoartele intermediare lunare ale FNTM si VMB Partners predate la Directia de Investitii a Consiliului Local Alba lulia

Dezvoltare
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Sectoare cheie ale strategiei de dezvoltare
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m Mediu natural
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0.1. Glosar de termeni utilizati in documentul strategiei

0.2. intalnirile realizate pentru elaborarea strategiei de dezvoltare
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Managementul urban

Anexa 0.1.

Reprezintd procesul de dezvoltare, executie, coor-
donare si evaluare a strategiilor integrate, in con-
formitate cu politicile urbane formulate, cu aju-
torul actorilor urbani relevanti, reprezentand
practic faza de implementare a deciziei in dez-
voltarea urbang.

Glosar de termeni utilizapi in documentul strategiei

Toate definitille au fost preluate din Ghidul de termeni realizat in cadrul studiului “MODEL CONCEPTUAL $I
METODOLOGIC PENTRU STABILIREA SISTEMULUI DE RELATII SPECIFICE PLANIFICARII STRATEGICE
REGIONALE IN ROMANIA DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII DURABILE A ZONELOR FUNCTIONALE / METRO-
POLITANE SI A AGLOMERATIILOR URBANE”, elaborat in cadrul PNCDI - PROGRAM AMTRANS (2001-2004),
de catre urmdtoarele institutii: INCD Urban Proiect, Universitatea de Aerhitecturd si Urbanism “lon Mincu”, IHS

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza-
diagnostic,Martie 2002).

Strategia

Romaénia srl, Prodomus SA, Urbana SA

Actori locali / regionali

* Persoane fizice si juridice (populatie, intreprinderi,
autoritai) participanti in cadrul procesului de dez-
voltare, la nivel local / regional.

(Materiale documentare Urbanproiect - Lp3.2).

Actori “publici”

* Alesii locali care dispun de puterea de a determi-
na obiectivele, de a fixa cadrul juridic si de a
opera alegeri de oportunitdti. Puterea se extinde si
asupra facultdtii de a crea unelte de amenajare,
de a folosi o parte din bugetul comunal pentru
amenajare urband, de a contracta sau garanta
imprumuturi, de a participa cu  Statul,
Departamentul sau Regiunea la contracte de
finantare, de a solicita si beneficia de subventii.
Rezultd deci c& puterea locald are mijloace finan-
ciare deloc neglijabile care pot fi utilizate in dez-
voltarea comunei.

(Ministerul Echiparii, Transportului si turismului -
Franta - Parteneriate - sinteza, Studiu de caz -
Operatiunea Atlanpole Nantes - Articol, 1993 -
Rp2.1).

Actori “privapi”

* Actorii “privati”- juridici se compun din : Personal
financiar reprezentand bénci (private sau publice),
eventual grupafi intr-un pol bancar; Investitori
institutionali -

de Dezvoltare

societdfi de asigurdri; Intreprinderi care investesc
pentru a-si crea in acest fel o piatd; Societdti de
amenaijare private; Camere de comert si indus-
trie; Promotori si constructori. Competentele
fiecaruia sunt impartite si se completeazé pentru
reusita proiectului urban.

(Ministerul Echiparii, Transportului si turismului -
Franta - Parteneriate - sinteza, Studiu de caz -
Operatiunea Atlanpole Nantes - Articol, 1993 -
Rp2.1).

Arie periuband

* Suprafata din jurul municipiilor si oraselor, delim-
itatd prin studii de specialitate in cadrul careia se
creeazd relafii de interdependentd in domeniul
economic, al infrastructurii, deplasarilor pentru
muncd, asigurdrilor cu spatii verzi si de agrement,
asigurdrilor cu produse agroalimentare, etc.

(Legea privind  Amenajarea  Teritoriului  si
Urbanismului 350/2001, Anexa2 - NI.16).

Comunitate locald

* Entitate social umand ai cdrei membrii sunt legati
impreund prin locuirea aceluiasi teritoriu si prin
relatii sociale constante si traditionale, consolidate
in timp. Ea confine la scard redusd, toate activ-
itatile proprii unui sistem social.

(Catalin Zamfir, Radu Viasceanu - Dictionar de soci-
ologie).

Marketing urban

* La nivel urban, reprezintd procesul de analizé a
conditiilor piefei si se defineste prin alinierea
politicilor urbane la cererile factorilor existenti in
economia locald si la sperantele factorilor
potentiali, in scopul promowarii economiei locale.
In analizé sunt importanti: autoritatea locala, sec-
torul privat, comunitatea.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza-
diagnostic, Martie 2002).

Marketing regional

* Promovarea economicd a regiunii prin refele de
cooperare feritoriald si comunicare institutionald,
n scopul coordondrii dezvolt&rii unitdtilor teritori-
ale cu strategiile administratiei publice centrale si
locale si a valorificarii oportunitdtilor de cooper-
are pe coridoarele economice nationale si
transnationale.

(IHS - Integrare institutionald pentru dezvoltare

Politicile urbane

* Reprezintd directile de actiune, formulate de
Consiliul local pe baza programului electoral,
privind modul de rezolvare a unor clase identifica-
bile de probleme. Directile de acfiune se real-
izeazd pe urmdtoarele domenii: politica de
terenuri, politica de locuinfe, dezvoltarea eco-
nomic&, Tmbunététirea serviciilor publice, pro-
tectia mediului, revitalizarea urbana.

( IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analiz&-
diagnostic, Martie 2002).
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Regulamentul local de urbanism

¢ Documentatie aferentd Planului  Urbanistic
General (PUG) si Planului Urbanistic Zonal (PUZ),
care explicd si detaliazd confinutul acestor pla-
nuri, sub formé& de prescripfii si recomandéri, in
vederea urmaririi si aplicarii lor.

(Urbanproiect - Ghid privind elaborarea si apro-
barea regulamentelor locale de urbanism GM - 007
- 2000).

Conceptul strategic

* Reprezint& formularea succintd a strategiei de
dezvoltare, a directiei in care poate evolua orasul,
in conformitate cu tendintele sale de dezvoltare.
Se vor lua in considerare aspecte legate de sec-
toarele cu rol determinant in economia localg,
legéturile dintre economia locals si cea regionald,
potentialul existent si tendinfele de expansiune,
stabilitate sau declin.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza -
diagnostic, Martie 2002).

Strategie de dezvoltare

* Directionarea globald sau pe domenii de activi-
tate, pe termen scurt, mediu si lung, a actiunilor
menite s determine dezvoltare urbana.

(Legea privind amenajarea teritoriului si urbanis-
mul, nr.350/2001).

* Rezultat al analizei economice si sociale a unei
regiuni si al descrierii punctelor tari si a punctelor

de Dezvoltare

slabe ale acesteia, bazat pe: nevoia de asistentd
din partea Fondurilor Structurale; modul in care
actiunile planificate corespund cu prioritdtile de
asistentd ale fondurilor; modul in care se com-
pleteazé& politicile economice si sociale ale statului
membru sau aplicant si, dacé este relevants,
politica sa regionala.

(Note informative pentru Consilile de Dezvoltare
Regionald / Programul Phare 1997)

Strategie sectoriald de dezvoltare

Directionarea global& sau pe domenii de activi-
tate, pe termen scurt, mediu si lung, a actiunilor
menite s& determine dezvoltarea urband pe sec-
toare de activitate.

(Materiale documentare Urbanproiect).

Planul strategic

* Este produsul metodei de lucru in implementarea
politicilor locale, metoda ce stabileste obiective de
dezvoltare, prioritdti, evalueazd sansele acestora
de implementare (fortele exterioare ce sunt in
favoarea lor sau Tmpotrivd), traseazd actiuni si
asigurd, Tn permanentd, corelarea dezvoltarii
spatiale cu mecanismele de finantare si cu cele
institutionale. Scopul unui plan strategic constd in:
a oferi o interpretare plausibild a viitorului, a sen-
sului dezvoltdrii; a stabili nivele de cooperare intre
actiunile intreprinse de sectorul public si cel privat;
ncurajarea initiativelor care au suportul comu-
nit&tii si folosesc resurse locale; a sprijini un sistem
de administrare inovativ si antreprenorial.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza-
diagnostic, Martie 2002).

Introducere

Planul de achiune

* Este o componentd a planului strategic, ce
ghideaz& implementarea proiectelor prin prop-
unere de acfiuni, resurse, responsabili, esalonare
n timp.

(IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza-
diagnostic, Martie 2002).
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Anexa 0.2

Intalnirile realizate pentru elaborarea strategiei de dezvoltare

Informatiile despre intalniri au fost preluate din Rapoartele intermediare lunare elaborate de FNTM si VMB Partners

Introducere

Documente:

Apare in Raportul intermediar lunar nr. 1 al FNTM si VMB Partners

Obiectivele intalnirii:

* Declaratie Comuné&

¢ Regulament de functionare CDS

* Lista participanti

* Minuta

Prezentarea Declaratiei Comune si a Regulamentului General de functionare, documente care stau la baza infiintarii CDS

Participanbi

1. Mircea Hava (primar, Priméria municipivlui Alba lulia);
2. Mihaela Mia Dehelean (consilier judefean, Consiliul Judefean Alba);

3. Manole Popa (director executiv, Serviciul Public Administrarea
Patrimoniului Local, Consiliul Local Alba lulia);

4. Anufa Sinar (director executiv, Diredfia de Venituri, Consiliul Local Alba
lulia);

5. Silvia Moldovan (director, Directia de Investifii, Consiliul Local Alba lulia);

6. Adela Cristescu (dir. executiv, Serviciul Public de Asistenti Sociald, Consiliul
Local Alba lulia);

7. Crina lacob (sef serviciu, Serviciul Public de Elaborare i Dezvoltare
Proiecte Comunitare, Priméria municipiului Alba lulia);

8. Nicolaie Moldovan (consultant programe, Fundatia PAEM Alba);

9. Vasile Voicu Bora (presedinte executiv, Fundatia PAEM Alba);

10. Dorin Sava (consilier local, Consiliul Local Alba lulia);

11. Paul Voicu (consilier local, Consiliul Local Alba lulia);

12. Simion Crefu (director, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru);

13. Mihai Pocanski (expert programe, Agenfia pentru Dezvoltare Regionald
Centru);

14. Jeff Owen (voluntar, Peace Corps);

15. Sidonia Rigtidar (director executiv, Diredfia pentru Dialog, Familie si
Solidaritate Sociald Alba);

16. Nicoloe Mihdlfan (director executiv adj., Diredtia Generald pentru
Agriculturi si Administratie Alba);

17. Marioara Ludusan (director, Directia de Asistent Sociald Alba);

18. Corneliv Orzea (presedinte, Camera de Comert, Industrie si Agriculturd
Alba);

19. Gabriel Rustoiu (director, Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniu
Cultural National);

20. Sofia Stirban (director, Muzeul Nafional al Unirii Alba lulia);

21. Ovidiu Chelioglu (referent de specialitate, Direcfia pentru Tineret si Sport
Albu);

22. Dorin Muresan (dir. executiv, Direcfia pentru Tineret si Sport Alba);
23. Dorin Sandea (Inspectoratul Scolar al Judefului Alba);
24. Achim Moise, (rector, Universitatea “1 Decembrie 1918" Alba lulia);

25. Aurel Suciu (director executiv, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Forfei
de Muncd);

26. Dimitrie Clepan (director executiv, Agenfia pentru Protectia Mediului);
27. Emilia Timis (comisar sef, Garda Nafionald de Mediu C.J.Alba);

28. Stefan Cosmeanu (inginer sef, SC Distrigaz Nord SA Sucursala Alba);
29. loan Pocan (director, ROMTelecom Alba);

30. loan Perju (director, SC Elecirica SA);

31. Diana Ursales (director tehnic, SC Transavia SA);

32. Marian Sarmes (director, SC Axa Porcelaine SRL Alba);

33. Gruia Bumbu (vicepresedinte, Uniunea Democratd a Romilor Alba);
34. Gabriel Teleky (Arhiepiscopia Romano-Catolici Alba);
35. Pr. Céilin Mihdlfan Protopop Alba lulia (Mitropolia Greco-Catolicd Blaj);

36. Pr. Nicolae Céilin Ignat (consilier social, Asociatia Filantropia Orfodoxd
Alba lulia);

37. Gabriel Albu (manager programe, Organizafia CARITAS Alba lulia);

38. Ciprian Gridinariu (sef Centru Local, Organizafia Nationald “Cercetasii
Rominiei”, Centrul Local “Axente Sever” Alba lulia);

39. Zamlfir Pugcas (presedinte, Asociafia SALVAMONT Alba);

40. Dionisie Heljoni (presedinte Asociatia de Proprietari nr. 13 Alba lulia);
41. Franchini Lancriinjan (arhitet, director SC Lancriinjan Franchini SNC);
42. Gheoghe Todea (director, SC Star Construct SA);

43. Doina Harda (director general, SC Proiect SA Alba);

44. Pavel Driighiciu (director, SC APA CANAL SA);

45. Cristian Ilisiv (director, BRD Alba, Group Societe Generale);

46. Vasile Gutiv (director, Reiffeisen BANC SA, Sucursala Alba);

47. Floarea Gutiu (director, BCR Alba);

48. Mia Trifan (BANC POST Alba);

49. Vasile Pop (redactor, Ulpia Jurnal Alba);

50. Stefan Dinicéi (redactor sef, Informatia de Alba);

51. Anca Mihaela Dinicd (editor, Unirea Pres SRL);
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2. @edinpa CDS

01 iulie 2004

Apare in Raportul intermediar lunar nr. 3 al FNTM si VMB Partners Documente:

Obiectivele intalnirii:

¢ Agenda
* Minuta

* Fisa pentru identificarea barierelor de dezvoltare economicd locald

* Prezentarea stadiului de elaborare a strategiei de dezvoltare locald

¢ Identificarea barierelor economice locale de dezvoltare

¢ Diverse

Propunerea si nominalizarea persoanelor in relafia cu executivul CDS

Stabilirea structurii si componentei comisiilor de specialitate

Participanpi

26 de persoane, membri ai Comitetului de Dezvoltare Strategicd
DI. Emmanuel Saulnier, expert CIEDEL Franta

3. Focus grup
Apare in documentele realizate de FNTM si VMB Partners

Obiectivele intalnirii

23 - 24 august 2004
Documente:

* Rezultatele discutiilor din cadrul focus-grupului

Participanpi

1. Lisca Cristian, SC Salprest SA Alba lulia
2. Popa Pavel, consilier local Alba lulia
3. Contor Gheorghe, consilier local Alba lulia

4. Lazar Viorel, SCA Tehnoprecizia Alba lulia

5. Preot Tarau loan, Parohia Ortodoxa Barabant, Alba

10. Pascu loana Maria, Asociatia de Proprietari Unirea, Alba lulia
6. Miclaus Daniel, SC DPL SA Alba

11. Barbusiu Maria, Asociatia de Proprietari bl. M1, Alba lulia

7. Schinteie Gheorghe, Asociatia de Proprietari Alba lulia 12. Muntean Cornelia, Asociatia de Proprietari bl. 280, Alba lulia

8. Voica loan, Asociatia de Proprietari Alba lulia 13. Gherman Eugeniu, Asociatia de Proprietari “Dacia Felix”, Alba lulia

9. Gherman Mariana Sanda, Asociatia de Proprietari nr. 1 Alba lulia

4. Workshop-ul organizat cu directorii de departamente din Primarie septembrie 2004

Apare in documentele realizate de FNTM si VMB Partners

Obiectivele intalnirii:

Documente:

* Chestionarul pentru prioritizarea obiectivelor

¢ Dezbaterea analizei SWOT, completarea propunerilor Consultantului si prioritizarea obiectivelor identificate

Participanpi

DI Mircea Hava, primarul municipiului Alba lulia
Directorii de departament din Primérie
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Introducere

Apare in Raportul intermediar lunar nr. 5 al FNTM si VMB Partners

Obiectivele intalnirii:

* Analiza viziunii, misiunii si obiectivele care stau la baza elabordrii strategiei de dezvoltare locald

Documente:

* Minuta

Participanpi

14 persoane, membri ai Comitetului de Dezvoltare Strategica

Documente:

Obiectivele fnt&nirii:
* Prezentarea metodologiei de elaborare a strategiei si a structurii documentului

* Prezentare PPT

Participani

14 persoane, membri ai Comitetului de Dezvoltare Strategica

Obiectivele intalnirii:

* Prezentarea si lansarea spre consultare a primei versiuni a documentului Strategiei de Dezvoltare Locald a municipiului Alba lulia

Documente:
* Prezentare PPT

NoOhkwh =

8.

9

Participanpi

Popa Alexandra, 1SJ Alba

Suciu Aurel, AJOFM Alba

Perju loan, Electrica SA Alba

Avram Gheorghe, Arhiepiscopia Ortodoxa Alba

Szasz Janos, CARITAS

Maria llea, Asociatia Sprijiniti Copiii

Rustoiu Gabriel, Directia pentru Culturg, Culte
si Patrimoniu Cultural National

Popérceanu Ana, Directia de Statisticd Alba

Pocanschi Mihai, AD Centru

10. Bumbu Gruia, Prefectura Alba
11. Clepan Dimitrie, APM Alba

. Mohai Zamora Ana, APM Alba

. Sarmes Marian, SC Axa Porcelaine SRL Alba
. Remete Ivone, SC PROIECT ALBA SA

. Rus Claudia, DMSSF Alba

. Susa Dan, Directia pentru Sport a jud. Alba
. Enache Laura, Primaria Alba lulia

. Radu loan, DACR Alba

. Cosmeanu Stefan, Distrigaz Nord

. Popa Manole, Priméria Alba lulia

. Garbovean Ananie, BCR Sucursala Alba lulia
. Moldovan Silvia, Priméria Alba lulia

. Cristea Marius, Muzeul National al Unirii

. Plesa Radu, Muzeul National al Unirii

. Aitai Marian, Consiliul Judetean Alba

. Bodea loan, Consiliul Judetean Alba

. Tir Teofila, Primé&ria Alba lulia

. Orzea Cornel, CCIA Alba

. Muntean Delia, Romtelecom Alba

. Bogdan loan, Romtelecom Alba

. Comsa Emil Anton, ANTREC filiala Alba

. Sinar Anuta, Priméria Alba lulia

. Cristescu Adela, Consiliul Local Alba lulia
. Teleky Gabriel, Arhiepiscopia Romano-Catolica
. Baba Cornelia, Priméria Alba lulia

. Stoia Elena, Fundatia PAEM

. Owen Jeff, Fundatia PAEM

. Sorina Racoviceanu, IHS Romania

. Nicolae Tardlungd, IHS Roménia

de

Dezvoltare






