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2.1. Viziunea dezvoltãrii

M unicipiul Alba Iulia etaleazã o combinaþie
unicã de elemente competitive: istoria,
arhitectura ºi mediul. Viziunea dezvoltãrii

pe perioada 2005-2020 se bazeazã pe un funda-
ment istoric de facturã romanã, cizelat de cultura
germanã ºi purtãtor de valori de simbol inestima-
bile, precum cetatea militarã de tip Vauban.

In cadrul strategiei de dezvoltare a municipiului Alba
Iulia viziunea de dezvoltare va trebui sã accepte ºi sã
personalizeze în interes local elemente actuale ale
tendinþelor de globalizare prin creºterea mobilitãþii
factorilor de producþie ºi a capitalului:

• Recunoaºterea dezvoltãrii mecanismelor urbane
ca forþã pozitivã în realizarea obiectivelor strate-
gice naþionale de îmbunãtãþire a standardelor de
locuire, a echitãþii ºi a durabilitãþii;

• Existenþa unui lider care sã promoveze aceastã
recunoaºtere de cãtre funcþionari ºi manageri;

• Alocarea de resurse locale calibrate în concor-
danþã cu importanþa strategicã a dezvoltãrii
urbane;

• Realizarea de parteneriate cu sectorul privat
bazate pe interese comune de dezvoltare.

Discuþiile organizate în cadrul procesului de formu-
lare a viziunii au scos în evidenþã trei abordãri dis-
tincte în funcþie de interesul central al grupurilor
þintã:

1. “Orasul locuitorilor” - Imbunatatirea calitatii vietii 

2. “Orasul turistilor” - Dezvoltarea turismului cultural
si promovarea imaginii orasului

3. “Orasul investitorilor” - Promovarea mediului de
afaceri

Coroborând aceste elemente, viziunea de dezvoltare
a muncipiului Alba Iulia poate fi formulatã astfel:

Alba Iulia, un patrimoniu cultural deschis
provocãrilor tehnologice ºi informatice ale viito-
rului; Alba Iulia o comunitate deschisã cãtre
cunoaºtere!
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Alba Iulia, un patrimoniu cultural deschis
provocãrilor tehnologice ºi informatice ale viitorului; 
Alba Iulia, o comunitate deschisã cãtre cunoaºtere!

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Alba Iulia ca simbol al unitãþii naþionale, în condiþii durabile ºi funcþio-
nabile are nevoie de urmãtoarele premize pe care municipiul trebuie sã le îndeplineascã concomitent:

1. asigurarea unei calitãþi optime de viaþã

2. competitivitate în atragerea de investiþii

3. bunã guvernare prin consiliul local ºi prin primar ca forþe politice alese ºi un management performant

4. solvabilitate în accesarea de fonduri pentru dezvoltare

Tabelele de mai jos prezintã sintetic obiectivele strategice aferente acestor premize, precum ºi indicatorii de mãsurare a performanþelor în implementarea acestor obiective.
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Scopuri Obiective strategice pentru un oraº durabil Politici generale de dezvoltare ºi reþea instituþionalã

Calitatea vieþii Calitate de locuire decentã pentru toþi, incluzând stadarde necesare traiului
pentru sãraci.

Sãrãcie ºi inegalite redusã 

Un mediu sãnãtos (aer curat, apã potabilã, gropi de gunoi ecologice)

Siguranþã ºi protecþie (nivel redus de criminalitate, violenþã ºi dezastre natu-
rale)

Integrarea completã în societate a tuturor grupurilor

Pãstrarea valorilor culturale ale ariilor urbane 

Înlãturarea barierelor în accesarea de locuinþe, de credite pentru terenuri ºi
infrastructurã. 

Participarea locuitorilor în proiectarea programelor ºi a serviciilor. 

Susþinerea dezvoltãrii pieþei de muncã informalã prin sistemul legislativ ºi sis-
temul de servicii.

Competitivitate Creºterea productivitãþii rezultatelor oraºului (bunuri ºi servicii), dezvoltarea
locurilor de muncã, a investiþiilor ºi a comerþului ca rãspuns la oportunitãþile
pieþei.

Infrastructurã legislativã care susþine facilitãþi de afaceri acceptabile ºi impune
minimul costurilor de tranzacþie.

Parteneriat public-privat în scopul identificãrii oportunitãþilor pieþei ºi de a
înlãtura constrângerile în calea proiectelor de dezvoltare a terenurilor, a infra-
structurii, ºi a patrimoniului cultural.

Terenuri, clãdiri ºi planificarea transportului urban care ajutã la folosirea efi-
cientã a terenului ºi asigurarea de teren necesar pentru afaceri ºi locuinþe.

Respectarea legii privind dreptul de proprietate.

Bunã guvernare ºi manage-
ment

Îndeplinirea obligaþiilor administraþiei locale pe bazã de cost-eficacitate.

Rãspundere, transparenþã ºi integritatea administraþiei locale.

Instituþiile adminstraþiei publice locale sensibile la nevoile/solicitãrile popu-
laþiei sãrace ºi grupurilor dezavantajate.

Implementarea de mecanisme pentru un control obiectiv ºi independent
privind performanþele administraþiei publice locale.

Întãrirea colaborãrilor pe bazã de încredere între instituþiile publice locale ºi
ONG-uri sau alte forme de organizare locale.

Dezvoltarea ºi aplicarea unor instrumente de management ºi a unor bune
practici.

Profesionalizarea ºi pregãtirea executivului primãriei.

Solvabilitate Management financiar competent care sã permitã îndeplinirea obligaþiilor 
asumate.

Coordonare socialã cu utilizatorii de servicii în stabilirea tarifelor

Credibilitatea administraþiei locale în accesarea creditelor bancare.

Creºterea capacitãþii de management financiar ºi a sistemelor de informaþii în
structurile administraþiei locale.

Întãrirea infrastructurii instituþionale ºi de reglementãri privind dezvoltarea
instrumentelor pieþei de capital pentru municipalitãþi (bonduri).

Dezvoltarea de politici sectoriale financiare care sã consolideze dezvoltarea
instrumentele de economisire de bunuri casnice pe termen lung.

2.2. MATRICEA OBIECTIVELOR STRATEGICE ªI A POLITICILOR GENERALE REZULTATE DIN
CONÞINUTUL VIZIUNII
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2.3. INDICATORI DE MONITORIZARE A PERFORMANÞELOR ATINSE IN DEZVOLTAREA URBANÃ
DE CÃTRE ADMINISTRAÞIA LOCALÃ ÎN CONDIÞIILE IMPLEMENTÃRII OBIECTIVELOR STRATEGICE

Indicatori de impact Indicatori de resurse Indicatori de rezultate

Calitatea vieþii

Gradul de sãrãcie urbanã
Inegalitatea venitului
Rata bolilor din apa potabilã
Calitatea aerului ºi a apei
Mortalitatea infantilã
Condiþii de malnutriþie
Rata criminalitãþii
Gradul de satisfacþie a locuitorilor

Procent de locuinþã cu acces la apã potabliã, canalizare, energie electricã, încãlzire, asis-
tenþã socialã
Procent cheltuit de deþinãtorii de locuinþe sãraci cu locuinþa, apa, enegia, transport, mân-
care ºi servicii sociale
Procentul deþinãtorilor de locuinþe cu contract de închiriere/titlu de proprietate
Suprafaþa locuibilã pe persoanã
Procent de locuitori aflaþi în condiþii de locuire ilegalã
Capacitatea da acces la o locuinþã (raportul dintre preþul casei ºi venit)
Cifra de afaceri a pieþei de locuinþe (din chirii)
Existenþa ºi utilizarea transportului public
Procentul deºeurilor depozitate ecologic
Procentul apei uzate tratate prin staþii de epurare
Rata de abandon ºcolar
Rãspunsul (în minute) la dezastre

Investiþii ºi eficienþa sistemului de imbunãtãþire a serviciului de alimentare cu apã, canalizãri, electricitate,
încãlzire ºi asistenþã socialã.
Procent din zone de locuit decãzute trecute prin programe de reabilitare
Îmbunãtãþirea regulamentelor privind modul de folosire a clãdirilor ºi terenurilor în scopul creºterii ofertei
de teren pentru locuinþe
Îmbunãtãþirea/reformarea titlurilor de proprietate ºi a cadastrului
Existenþa subvenþiilor ºi a finanþãrii de tip ipotecar direcþionate cãtre locuinþe
Existenþa de micro-credite pentru îmbunãtãþiri ale locuinþei realizate de cãtre proprietari
Îmbunãtãþirea managementului colectãrii ºi depozitãrii gunoiului
Îmbunãtãþirea managementului transportului public
Îmbunãtãþirea siguranþei traficului
Planificarea intervenþiilor în caz de dezastre

Competitivitate

Creºterea ºi diversificarea forþei de muncã urbane
Creºterea venitului în mediul urban
Creºterea ºi structura investiþiilor în zonele urbane
Creºterea investiþiilor directe strãine în zonele urbane
Produsul intern brut/ oraº
Gradul de satisfacþie privind climatul de afaceri exprimat
de firme de diverse mãrimi ºi tip.

Tendinþe în calitatea ºi eficienþa serviciilor 
Funcþionalitatea pieþei de terenuri (funcþiune/valoarea de piaþã)
Durata medie de cãlãtorie cãtre serviciu
Întãrzieri în tranzacþii imobiliare, autorizaþii de construcþii, licenþe de funcþionare
Existenþa microcreditelor (valoare)
Accesul firmelor cãtre tehnologia IT ºi servicii financiare

Investiþii, management, întreþinere, îmbunãtãþirea infrastructurii
Fluxul de informaþii privind regulamente/reglementãri privind afacerile ºi piaþa imobiliarã
Fluxul de informaþii cãtre potenþialii investitori 
Asistenþã tehnicã ºi microcredite oferite IMM-urilor
Colaborarea dintre sectorul afaceri, administraþia localã, instituþii de cercetare ºi ONG-uri în promovarea
unui climat pozitiv de afaceri pentru a creºtere substanþialã a locurilor de muncã

Bunã guvernare ºi management 

Transparenþa ºi onestitatea administraþiei publice locale
precum ºi rãspunsul dat nevoilor sãracilor
Eficienþa ºi competenþa administraþiei publice locale în
îndeplinirea responsabilitãþilor esenþiale
Gradul de satisfacþie ºi de încredere faþã de administraþia
publicã localã exprimatã de locuitori ºi alþi actori urbani
importanþi

Gradul de implicare a actorilor importanþi ai municipiului în formularea unei viziuni
strategice de dezvoltare
Gradul de utilizare a consultãrilor publice în procesul de realizare/selectare a bugetului
local ºi a investiþiilor
Procent din executivul primãriei cu calificãri profesionale pe post
Procent din serviciile publice locale subiect de competiþie cu sectorul privat în scopul asi-
gurãrii unui serviciu eficient ºi eficace. 
Accesul publicului la deciziile consiliului local sau la informaþii privind aceste decizii

Existenþa de reglemetãri clare privind responsabilitãþile inter-organizaþionale, locale ºi centrale
Gradul de descentralizare a funcþiunilor ºi autoritatea localã responsabilã
Gradul de participare a cetãþenilor ºi/sau de reprezentare în consiliul local
Existenþa de reglementãri precise în împlicarea sectorului privat în oferta de servicii publice
Programe de formare pentru executivul primãriei ºi instituþiile publice locale
Existenþa de proceduri precise privind funcþiunile administrative majore realizate pe baza bunelor practici ºi
modul în care acestea sunt monitorizate
Existenþa unui sistem independent ºi obiectiv privind întocmirea raportului anual asupra performanþelor ºi a
integritãþii administraþiei publice locale

Solvabiliate 

Deficitul bugetului local
Investiþiile de capital realizate de primãrie ca parte a
bugetului
Gradul de solvabilitate
Integrarea finanþelor publice ºi a finanþelor ipotecare în
sistemul financiar naþional 

Gradul de colectare a impozitelor ºi taxelor
Dezvoltarea pieþei municipale de credit
Contabilizarea plãþilor din fondurile de credit municipale
Gradul de îndatorare a primãriei
Imbunãtãþirea recuperãrii costurilor raportat la veniturile obþinute din servicii 

Reglemetãri clare privind accesul primãriilor la credite
Existenþa de proceduri transparente privind politicile de acordare a subvenþiilor




