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2.1. Viziunea dezvoltarii

unicipiul Alba lulia etaleaz& o combinatie
M unicd de elemente competitive: istoria,
arhitectura si mediul. Viziunea dezvoltarii
pe perioada 2005-2020 se bazeazd pe un funda-
ment istoric de facturd romand, cizelat de cultura
germand si purtdtor de valori de simbol inestima-

bile, precum cetatea militara de tip Vauban.

In cadrul strategiei de dezvoltare a municipiului Alba
lulia viziunea de dezvoltare va trebui s& accepte si s&
personalizeze in interes local elemente actuale ale
tendintelor de globalizare prin cresterea mobilitatii
factorilor de productie si a capitalului:

* Recunoasterea dezvoltarii mecanismelor urbane
ca fortd pozitivd in realizarea obiectivelor strate-
gice nationale de imbunétdtire a standardelor de
locuire, a echitdtii si a durabilitatii;

* Existenta unui lider care s& promoveze aceastd
recunoastere de cétre functionari si manageri;

* Alocarea de resurse locale calibrate in concor-
dantd cu importanta strategicd o dezvoltarii
urbane;

* Realizarea de parteneriate cu sectorul privat
bazate pe interese comune de dezvoltare.

Discutiile organizate in cadrul procesului de formu-
lare a viziunii au scos in evidentd trei abordari dis-
fincte in functie de interesul central al grupurilor
fint&:

1. “Orasul locuitorilor” - Imbunatatirea calitatii vietii

2. “Orasul turistilor” - Dezvoltarea turismului cultural
si promovarea imaginii orasului

3. “Orasul investitorilor” - Promovarea mediului de
afaceri

Corobordnd aceste elemente, viziunea de dezvoltare
a muncipiului Alba lulia poate fi formulata astfel:

Alba lulia, un patrimoniu cultural deschis
provocérilor tehnologice si informatice ale viito-
rului; Alba Iulia o comunitate deschisd catre
cunoastere!

Alba lulia, un patrimoniu cultural deschis
provocarilor tehnologice si informatice ale viitorului;
Alba lulia, o comunitate deschisa catre cunoastere!

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Alba lulia ca simbol al unitdtii nationale, in conditii durabile si functio-
nabile are nevoie de urmétoarele premize pe care municipiul trebuie s& le indeplineascd concomitent:

1. asigurarea unei calitdti optime de viatd
2. competitivitate in atragerea de investitii
3. buna guvernare prin consiliul local si prin primar ca forfe politice alese si un management performant

4. solvabilitate In accesarea de fonduri pentru dezvoltare

Tabelele de mai jos prezintd sintetic obiectivele strategice aferente acestor premize, precum si indicatorii de mdsurare a performantelor in implementarea acestor obiective.

de Dezvoltare
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2.2. MATRICEA OBIECTIVELOR STRATEGICE @1 A POLITICILOR GENERALE REZULTATE DIN
CONPINUTUL VIZIUNII

Calitatea viefii

Competitivitate

Bund guvernare si manage-
ment

Solvabilitate

de Dezvoltare

Calitate de locuire decentii pentru tofi, incluzdnd stadarde necesare traivlui
pentru sdraci.

Sirdcie si inegalite redusd
Un mediv séndtos (aer curat, apd potabild, gropi de gunoi ecologice)

Si u)mnji si protedie (nivel redus de criminalitate, violentd si dezastre natu-
rale]

Integrarea completd in societate a tuturor grupurilor

Ristrarea valorilor culturale ale ariilor urbane

Cresterea productivitdtii rezultatelor orasului (bunuri si servicii), dezvoltarea
locurilor de muncd, a investitiilor si a comerfului ca rispuns la oportunitdtile
pietei.

indeplinirea obligafiilor administrafiei locale pe bazd de cost-eficacitate.

R lere, parentd si i

P

administratiei locale.

J

Institufiile adminstratiei publice locale sensibile la nevoile/solicitérile popu-
lafiei sdrace si grupurilor dezavantajate.

Management financiar competent care si permitd indeplinirea obligatiilor
asumate.

Coordonare sociald cu utilizatorii de servicii in stabilirea tarifelor

Credibilitatea administrafiei locale in accesarea creditelor bancare.

inléiturarea barierelor in accesarea de locuinte, de credite pentru terenuri si
infrastructurd.

Participarea locuitorilor in proiectarea programelor si a serviciilor.

Susfinerea dezvoltdrii piefei de muncd informald prin sistemul legislativ si sis-
temul de servicii.

Infrastructurii legislativi care susfine facilitdti de afaceri acceptabile si impune
minimul costurilor de tranzactie.

Parteneriat public-privat in scopul identificdrii oportunitdtilor piefei si de a
inlétura constriingerile in calea proiectelor de dezvoltare a terenurilor, a infra-
structurii, si a patrimoniului cultural.

Terenuri, clddiri si planificarea transportului urban care ajutd la folosirea efi-
cientd a terenului i asigurarea de teren necesar pentru afaceri si locuinfe.

Respectarea legii privind dreptul de proprietate.

Implementarea de mecanisme pentru un control obiectiv si independent
privind performantele administratiei publice locale.

intéirirea colaboririlor pe bazi de incredere intre institutiile publice locale si
ONG-uri sau alte forme de organizare locale.

si ap! unor i

de management si a unor bune
practici.

Profesionalizarea si preggtirea executivului primriei.

Cresterea capacititii de management financiar si a sistemelor de informatii in
structurile administratiei locale.
intéirirea inf turii institufionale si de reg tiri privind dezvoltarea
instrumentelor piefei de capital pentru municipalitéti (bonduri).

Dezvoltarea de politici sectoriale financiare care si consolideze dezvoltarea
instrumentele de economisire de bunuri casnice pe termen lung.
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2.3. INDICATORI DE MONITORIZARE A PERFORMANPELOR ATINSE IN DEZVOLTAREA URBANA
DE CATRE ADMINISTRAPIA LOCALA TN CONDIPIILE IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGICE

Indicatori de impact

Gradul de stircie urband
Inegalitatea venitului

Rata bolilor din apa potabild
Calitatea aerului si a apei
Mortalitatea infantild

Conditii de malnutritie

Rata criminalitdfii

Gradul de safisfactie a locuitorilor

Cresterea si diversificarea forfei de muncd urbane
Cresterea venitului in mediul urban

Cresterea si structura investiiilor in zonele urbane
Cresterea investitiilor directe striiine in zonele urbane
Produsul intern brut/ oras

Gradul de satisfacfie privind dimatul de afaceri exprimat
de firme de diverse mdrimi si fip.

T, : " |

parenfa si inistrafiei publice locale
precum si riispunsul dat nevoilor saracilor
Eficienta si competenta administrafiei publice locale in
indeplinirea responsabilitifilor esentiale
Gradul de satisfacie si de incredere fatd de

Indicatori de resurse

Calitatea viefii

Procent de locuintd cu acces la apd potablid, canalizare, energie elecricd, incélzire, asis-
tentd sociald

Procent cheltuit de definditorii de locuinfe séraci cu locuinfa, apa, enegia, fransport, mén-
care i servicii sociale

Procentul defindtorilor de locuinfe cu contract de inchiriere/titlu de propriefate
Suprafafa locuibild pe persoand

Procent de locuitori aflafi in condifii de locuire ilegald

Capacitatea da acces la o locvint (raportul dintre preful casei si venit)

Cifra de afaceri a piefei de locuinte (din chirii)

Existenta i utilizarea transportului public

Procentul deseurilor depozitate ecologic

Procentul apei uzate tratate prin stafii de epurare

Rata de abandon scolar

Réspunsul (in minute) la dezastre

Competitivitate

Tendinfe in calitatea si eficienta serviciilor

Functionalitatea piefei de terenuri (functiune/valoarea de piafd)

Durata medie de cdldtorie cdtre serviciu

Intéirzieri in tranzadtii imobiliare, autorizafii de construcfi, licente de fundionare
Existenta microcreditelor (valoare)

Accesul firmelor ciitre tehnologia IT si servicii financiare

Bund guvernare si management

Gradul de implicare a actorilor importanfi ai municipiului in formularea unei viziuni
strategice de dezvoltare

Gradul de utilizare a consultdrilor publice in procesul de realizare/selectare a bugetului
local si a investifiilor

publicd locald exprimatd de locuitori si alfi actori urbani
importanti

Deficitul bugetului local
Investitiile de capital realizate de primdrie ca parte a

bugetului
Gradul de solvabilitate
Integrarea finanfelor publice si a finantelor ipotecare in

sistemul financiar nafional

de Dezvoltare

Procent din ivul primdiei cu calificéiri profesionale pe post

Procent din serviciile publice locale subiect de competfitie cu sectorul privat in scopul asi-
quriirii unui serviciu eficient si eficace.

Accesul publicului la deciziile consilivlui local sau la informatii privind aceste decizii

Solvabiliate

Gradul de colectare a impozitelor si taxelor

Dezvoltarea piefei municipale de credit

Contabilizarea pldfilor din fondurile de credit municipale

Gradul de indatorare a primiriei

Imbunditdtirea recuperdrii costurilor raportat la veniturile obtinute din servicii

Indicatori de rezultate

Investifii si eficienta sistemului de imbundifire a serviciului de alimentare cu apd, canalizdri, elecricitate,
incdlzire si asistentd sociald.

Procent din zone de locuit decéizute trecute prin programe de reabilitare

Imbunitfirea regulamentelor privind modul de folosire a ldirilor si ferenurilor in scopul cresterii ofertei
de teren pentru locvinte

Imbuniifirearef fitlurilor de proprietate si a

Existenta subventiilor si a finantdrii de fip ipotecar directionate céitre locuinte

Existenfa de micro-credite pentru imbundtdtiri ale locuintei realizate de ciitre proprietari

Imbundtifirea managementului colectirii s depozitérii gunoiului

Imbuniifirea managementului transportului public
Imbuniffirea sigurantei traficului

Planificarea interventiilor in coz de dezastre

Investifii, management, intrefinere, imbunitétirea infrastructurii

Fluxul de informatii privind [regl iri privind afacerile si piata imobiliard

Fluxul de informatii cditre potentialii investitori

Asistentd tehnicd si microcredite oferite IMM-urilor

Colaborarea dintre sectorul afaceri, administrafia locald, institufii de cercetare si ONG-uri in promovarea
unui dimat pozitiv de afaceri pentru a crestere substantiald a locurilor de muncd

Existenta de reglemetri clare privind responsabilitdtile infer-organizationale, locale si centrale

Gradul de d lizare a fundiunilor si autoritatea locald responsabild

Gradul de participare a cetdtenilor si/sau de reprezentare in consiliul local

Existenfa de reglementiri precise in implicarea sectorului privat in oferta de servicii publice

Programe de formare pentru executivul primdriei si institufiile publice locale

Existenfa de proceduri precise privind fundfiunile administrative majore realizate pe baza bunelor practici si
modul in care acestea sunt monitorizate

Existenfa unui sistem independent si obiectiv privind intocmirea raportului anual asupra performantelor si a
integritéii administrafiei publice locale

Reglemetri clare privind accesul primdriilor la credite
Existenta de proceduri transparente privind politicile de acordare a subventiilor





