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5. MONITORIZARE SI EVALUARE

Dacã implementarea proiectelor înseamnã organizarea ºi conducerea acestora în sensul atingerii obiectivelor
pentru care au fost propuse, monitorizarea reprezintã un sistem de colectare ºi raportare a informaþiilor asupra
desfãºurãrii proiectelor, în vederea îmbunãtãþirii eficienþei ºi  reorientãrii acþiunilor, în cazul în care acestea nu
conduc la rezultatele estimate.

Monitorizarea este un instrument de management ºi o etapã a oricãrei strategii de dezvoltare, care evalueazã
o serie de aspecte aflate în plinã desfãºurare, cum ar fi: activitãþi, rezultate parþiale, buget, performanþe ale
organizaþiei ce asigurã implementarea, riscurile identificate iniþial. Existenþa unor activitãþi bine formulate, a indi-
catorilor de performanþã aferenþi acestora ºi a unui buget propriu fiecãrei activitãþi constituie factori de succes
în procesul de monitorizare.

Un grafic al desfãºurãrii în timp a proiectelor (prezentat anexat) este o condiþie esenþialã pentru monitorizare.
De asemeni, realizarea unui grafic de monitorizare, care sã etapizeze verificarea rezultatelor parþiale ale fiecãrui
proiect, este un instrument care faciliteazã acest proces. Graficul anexat, realizat pe baza calendarului activ-
itãþilor, poziþioneazã rezultatele estimate ale activitãþilor în lunile anilor 2005/2007 ºi îºi propune sã asiste
echipa proiectelor în procesul monitorizãrii acestora.

Evaluarea este un instrument  care apreciazã dacã obiectivul a fost atins, în cadrul de timp sau de buget alo-
cat, ºi se realizeazã în douã etape - la jumãtatea ºi la sfârºitul proiectului. Graficul de monitorizare propus pen-
tru proiectele descrise în capitolul anterior vine de asemeni în sprijinul evaluãrii acestora.

Evaluarea impactului apreciazã mãsura în care proiectul contribuie la þelul iniþial ºi afecteazã mediul. In cazul
specific proiectelor din centrul istoric, impactul va fi mãsurat în raport cu efectul de multiplicare al acestora, în
raport cu noile oportunitãþi de investiþii pe care fiecare proiect le genereazã la rândul sãu, sau în raport cu
efectele pe care le genereazã asupra locuirii sau activitãþilor economice în zonã. 

Impactul poate fi analizat înaintea începerii proiectului - impact potenþial - ºi poate, în acest sens, sã devinã un
criteriu de decizie asupra oportunitãþii unui proiect, sau la o anumitã perioadã dupã încheierea proiectului, con-
stituind un punct de vedere obiectiv în cazul deciziilor de investiþie viitoare.

5.1 .  Monitor izarea
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Grafic de implementare a proiectelor
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