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Capitolul 5 Monitorizare °i evaluare

5. MONITORIZARE SI EVALUARE

Daca implementarea proiectelor inseamna organizarea °i conducerea acestora in sensul atingerii obiectivelor
pentru care au fost propuse, monitorizarea reprezint& un sistem de colectare i raportare a informajiilor asupra
desfdurdrii proiectelor, in vederea imbunatairii eficienpei °i reorientarii acpiunilor, in cazul in care acestea nu
conduc la rezultatele estimate.

Monitorizarea este un instrument de management °i o etapd a oricarei strategii de dezvoltare, care evalueaza
o serie de aspecte aflate in plind desfa®urare, cum ar fi: activitdhi, rezultate parpiale, buget, performanpe ale
organizapiei ce asigurd implementarea, riscurile identificate inijial. Existenpa unor activitapi bine formulate, a indi-
catorilor de performanpd aferenpi acestora °i a unui buget propriu fiecarei activitai constituie factori de succes
n procesul de monitorizare.

Un grafic al desfa®urdrii in timp a proiectelor (prezentat anexat) este o condipie esenfiald pentru monitorizare.
De asemeni, realizarea unui grafic de monitorizare, care sa etapizeze verificarea rezultatelor parpiale ale fiecarui
proiect, este un instrument care faciliteazd acest proces. Graficul anexat, realizat pe baza calendarului activ-
itapilor, pozitioneazd rezultatele estimate ale activitdpilor in lunile anilor 2005/2007 °i i propune si asiste
echipa proiectelor in procesul monitorizérii acestora.

Evaluarea este un instrument care apreciazd daca obiectivul a fost atins, in cadrul de timp sau de buget alo-
cat, °i se realizeaza in doud etape - la jumatatea °i la sfarcitul proiectului. Graficul de monitorizare propus pen-
tru proiectele descrise in capitolul anterior vine de asemeni n sprijinul evaludrii acestora.

Evaluarea impactului apreciaza mésura in care proiectul contribuie la pelul inifial °i afecteaza mediul. In cazul
specific proiectelor din centrul istoric, impactul va fi mésurat in raport cu efectul de multiplicare al acestora, in
raport cu noile oportunitdhi de investitii pe care fiecare proiect le genereazd la randul sdu, sau in raport cu
efectele pe care le genereaza asupra locuirii sau activitapilor economice in zona.

Impactul poate fi analizat inaintea inceperii proiectului - impact potenfial - °i poate, in acest sens, sa devind un
criteriu de decizie asupra oportunitahii unui proiect, sau la o anumita perioadd dupa incheierea proiectului, con-
stituind un punct de vedere obiectiv in cazul deciziilor de investipie viitoare.
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Grafic de implementare a proiectelor

o
8 Denumirea proiectului
ICooperare periurbana si marketing regional
Politica 1. Cooperare intre localitatile zonei periurbane Alba lulia
1.01|infiintarea Asociatiei de Dezvoltare Periurbana Alba lulia 2020
1.02f Planificarea dezvoltarii localitatilor rurale adiacente municipiului Alba
lulia intr-o maniera coordonata
1.03 Coordonarea regulamentelor PUG din localitatile partenere
Terenuri
Politica 1. Imbunatatirea ofertei de terenuri urbane / periurbane pentru atrag
2.01||dentificarea terenurilor disponibile si a informatiilor de interes pentru
investitori
2 Publicarea ofertei de terenuri si conditiile de ocupare si de pret, cu
precizarea contextului legal de achizitie si avizare a investitiilor

proiect

ea de investitii

2.

o

2.03 Realizarea unei baze informatice in cadrul primariei asupra evidentei
terenurilor municipiului Alba lulia (Land Information System)

2010

2.04|Realizarea zonarii fiscale a teritoriului municipiului Alba lulia
Fond construit
Politica 1. Imbunatatirea calitatii locuirii si a fondului locativ existent

3.01 Consultanta acordata asociatiilor de proprietari in abordarea
operatiunilor de intretinere/ reabilitare a fondului locativ
3.02 |dentificarea si expertizarea cladirilor de locuit cu valoare de
patrimoniu
Fond construit

Politica 2. Conservarea si reabilitarea cladirilor cu valoare de patrimoniu, cu alta functiune decat locuinte

letc

3-03| Publicarea regulamentului PUZ Cetate | | l |
Spatii publice
Politica 1. Organizarea si imbunatétirea calitatii spatiilor publice din oras

4.01|Realizarea unui regulament de imagine pentru spatiile publice din
Municipiul Alba lulia

4.0 Amenajarea si intretinerea spatiilor verzi din pietele importante
4.03 Amenajarea Bulevardului Transilvania ca zona pietonala

4.04 Tmbunétégirea imaginii zonei de acces pe drumul european E60
dinspre Sibiu/Cluj Napoca

Spatii publice
Politica 2. imbunatatirea spatiilor publice din Cetate
4-01 Organizarea unor trasee turistice la nivelul Cetatii — amenajarea de I | _ I | | |
trasee pietonale / pentru biciclisti
Spatii publice

Politica 3. Cresterea calitatii parcurilor si spatiilor verzi din municipiul Alba lulia, in parteneriat cu comunitatea locala

4.06|Reabilitarea plantatiilor si amenajarilor in parcurile de importanta
oraseneasca

>
o
<

Constituirea de parteneriate cu organizatii ale comunitéatii pentru
amenajarea si intretinerea plantatiilor si amenajarilor in spatiile verzi
din zonele de locuit

4.08)Instituirea unei scheme de adoptare a unui spatiu verde de catre
scoli, licee sau asociatii de proprietari gi companii private

CapltOIUIS Strategia de Dezvoltare
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oiect

°
85 Denumirea proiectului
Utilitati
Politica 1. imbunétatirea gestionérii utilitatilor publice in municipiul Alba lulia
5.01 Introducerea sistemului de indicatori de performanta pentru serviciile
de alimentare cu apa potabild si canalizare

5.0 Introducerea sistemului de contorizare la consumator

5.03 Realizarea unui plan de investitii pentru reteaua de alimentare cu apél

si canalizare a municipiului Alba lulia
5.04 Colectarea selectiva si valorificarea deseurilor reciclabile 1
Utilitati
Politica 2. imbunatatirea utilitatilor pentru cresterea calitétii spatiilor publice
5.09 Realizarea unui sistem de iluminat decorativ in pietele publice ale
orasului
5.0 Realizarea iluminatului special pentru monumente in Cetate
5.07 Coordonarea interventiilor la retelele tehnico edilitare in spatiile
publice din Alba lulia
Servicii publice
Politica 1. Prevenirea si reducerea excluderii sociale a persoanelor dezavantajate
6.01 Consolidarea parteneriatului intre primérie si institutii de cult in scopull
cresterii rolului social al bisericii orientat cu precadere catre persoane
in varsta si cu handicap
6.04 Organizarea unei platforme comune de management a serviciilor
oferite de ONG-uri cu misiune de ajutorare a personelor
dezavantajate
Y Determinarea gradului de satisfactie a comunitétii privind serviciile
sociale aflate in jurisdictia primariei
6.04f Introducerea sistemului de indicatori de performanta pentru serviciile
sociale
Managementul traficului
Politica 1: imbunatatirea conditiilor de trafic pe teritoriul municipiului Alba lulia
| 7-01| Elaborarea studiului de trafic urban
Managementul traficului
Politica 2: Reglementarea traficului in Cetatea Alba lulia
7.0J Reglementarea accesului vehiculelor in Cetate
7.03 Amenajarea unor noi parcaje in apropierea Cetatii
Afaceri si comert
Politica 1. Marketingul municipiului
8.01Realizarea studiului de marketing pentru municipiul Alba lulia |
3-04 Formularea si lansarea campaniei “Investiti in Alba lulia”
Afaceri i comert
Politica 2. Sustinerea dezvoltarii activitatilor de productie si de servicii urbane cu valoare adaugata pe piata de munca locala
8.0 imbunatatirea ofertei de spatii pentru firmele mici si mijlocii
8.04 Initierea Impreuna cu firme si ONG-uri specializate a campaniei
“Cumparati de la noi”
|Afaceri si comert

6.

o

Politica 3. Sustinerea dezvoltarii activitatilor de productie si de servicii urbane cu valoare adaugata pe piata de munca locala
8.09 Infiintarea unui centru pentru sprijinirea si promovarea mestesugurilof] | | ; P
traditionale P P . ; P P

CapItOIUIS Strategia de Dezvoltare
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Denumirea proiectului

Politica 1. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor turistice din Cetatea Alba lulia la standardele turismului cultural, de afaceri si de conferinte

9.01|Realizarea unui studiu privind piata turistica din municipiul Alba lulia,
pentru un turism cultural, de afaceri si de conferinte

9.02) Promovarea Cetatii Alba lulia pentru turism cultural

Turism
Politica 2. Promovarea unei viziuni comune pentru dezvoltarea turismului in municipiul Alba lulia

9.03Realizarea si implementarea unui calendar anual de evenimente
culturale pentru Cetatea Alba lulia

9.04| Dezvoltarea unor parteneriate cu orase din Europa pentru a promova
realizarea unui circuit turistic ,,Vauban”

9.05 Dezvoltarea unor parteneriate cu orage - cetati din Romania

9.06| Dezvoltarea unei strategii integrate pentru turismul la nivel regional

9.07nfiintarea unui centru de informare turistica privind traseele montane
si agroturismul in regiune

Mediul natural
Politica 1. Cresterea calitatii mediului prin diminuarea poludrii provocate de deseurile menajere si industriale si de apele uzate
10.01 Gestionarea integratd a depozitului zonal de deseuri M [ [ [ | [ [ [

Mediul natural
Politica 2. Cresterea calitatii mediului prin amenajarea si extinderea spatiilor verzi din teritoriul intravilan

| 10.0Initierea si organizarea unei campanii de protectie a zonelor verzi | [ [ [ | [ [ [

Mediul natural

Politica 3. Facilitarea si stimularea dialogului cu societatea civila cu privire la deciziile si strategiile de mediu
1009 Formularea si implementarea programului Agenda Local 21 1 S I N [ | [ [ [

Comunitatea locala

Politica 1. Recunoasterea rolului jucat de comunitatea locala

11.01] Instituirea impreuna cu ONG-uri specializate a zilei “Planificarea
orasului”
11.02| Implicare cetatenilor in realizarea bugetului anual al primériei
municipiului Alba lulia
11.03{ Identificarea prin reteaua ONG-urilor a nevoilor anumitor grupuri de
locuitori, cu o atentie sporita asupra grupurilor vulnerabile ale copiilor
si tinerilor

11.04| Sprijinirea organizarii Forumurilor Comunitatii
m Gi inistratie publica

Politica 1. intérirea capacitétii municipalitatii pentru managementul dezvoltarii urbane

1201 Operationalizarea biroului de dezvoltare locald | |

12.02) Pregétirea personalului biroului de dezvoltare locala

12.03) Atragerea si coordonarea fondurilor provenind din diferite surse
12.04 Operationalizarea biroului pentru managementul Cetatii Alba lulia
12.05 Pregétirea personalului biroului in domeniile specifice figei postului

12.06| Accesarea fondurilor provenind din diferite surse si destinate
proiectelor din Cetate

CapltOIUIS Strategia de Dezvoltare




